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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Urgensi Pengelolaan Zakat, Infak, dan Sedekah 

Aparatur Sipil Negara dalam Upaya Peningkatan Kesejhateraan Masyarakat (Studi 

di BAZNAS Kota Kediri)”, ditulis oleh Mochammad Fikri Haikal, 126404201012, 

Dosen Pembimbing Dr. Qomarul Huda, M.Ag. Program Studi Manajemen Zakat 

dan Wakaf, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Universtas Islam Negeri Sayyid 

Ali Rahmatullah. 

Penelitian ini di latar belakangi oleh pentingnya pengelolaan zakat, infak 

dan sedekah ASN dalam pengentasan kemiskinan dan kesejahteraan masyarakat. 

Pengelolaan ZIS yang transparan dan profesional dapat memastikan penyaluran 

dana ZIS bisa tersalurkan dengan tepat sasaran. Dalam hal ini, salah satu lembaga 

yang melakukan pengelolaan ZIS ASN adalah BAZNAS Kota Kediri. Oleh karena 

itu, penelitian ini membahas tentang urgensi pengelolaan zakat, infak dan sedekah 

ASN dalam upaya peningkatan kesejahteran masyarakat.  

Rumusan masalah dalam penelitian ini yaitu: 1) Bagaimana urgensi 

pengelolaan zakat, infak dan sedekah ASN dalam upaya peningkatan kesejahteraan 

masyarakat Kota Kediri? 2) Apa faktor pendukung pengelolaan zakat, infak dan 

sedekah ASN dalam upaya peningkatan kesejahteraan Kota Kediri? 3) Apa faktor 

penghambat pengelolaan zakat, infak dan sedekah ASN dalam upaya peningkatan 

kesejahteraan masyarakat Kota Kediri? 

Penelitian ini menggunakan Pendekatan Kualitatif dengan jenis penelitian 

studi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, 

dan dokumentasi. Sumber data yang digunakan yakni sumber data primer dan 

sekunder. Pengecekan keabsahan dilakukan dengan teknik triangulasi dan 

memberchecking. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan Pengelolaan ZIS ASN di BAZNAS 

Kota Kediri memiliki dampak dalam upaya peningkatan kesejahteraan masyarakat. 

BAZNAS Kota Kediri Melalui program Kediri Cerdas dan Kediri Peduli dapat 

memberikan manfaat jangka panjang bagi mustahik. Kedua program tersebut 

memiliki prospek jangka panjang dalam memperbaiki kualitas umat dan 

peningkatan ekonomi. Adanya peningkatan ini, sejalan dengan tujuan BAZNAS 

Kota Kediri dalam pendayagunaan zakat, infak dan sedekah yakni mengubah 

mustahik menjadi muzakki. Faktor pendukung dalam pengelolaan ZIS ASN 

BAZNAS Kota Kediri surat edaran yang dikeluarkan oleh Walikota Kediri yang 

mewajibkan ASN membayar zakatnya di BAZNAS Kota Kediri, kesediaan 

pimpinan dan staf BAZNAS Kota Kediri berkumpul untuk melakukan sosialisasi 

dan adanya bantuan kendaraan operasional dari pemerintah Kota Kediri untuk 

mendukung kegiatan BAZNAS Kota Kediri. Sedangkan faktor penghambatnya 

adalah pemahaman dan kesadaran ASN yang masih kurang serta SDM BAZNAS 

Kota Kediri yang masih kurang kompeten dalam bidangnya. 
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ABSTRACT 

The thesis with the title "The Urgency of the Management of Zakat, Infaq, 

and Alms of State Civil Apparatus in an Effort to Improve Community Welfare 

(Study at BAZNAS Kediri City)", was written by Mochammad Fikri Haikal, 

126404201012, Supervisor Dr. Qomarul Huda, M.Ag. Zakat and Waqf 

Management Study Program, Faculty of Islamic Economics and Business, Sayyid 

Ali Rahmatullah State Islamic University. 

This research is based on the importance of managing zakat, infak and alms 

of civil servants in poverty alleviation and community welfare. Transparent and 

professional ZIS management can ensure that the distribution of ZIS funds can be 

channeled on target. In this case, one of the institutions that manages ZIS ASN is 

BAZNAS Kota Kediri. Therefore, this study discusses the urgency of managing 

zakat, infak and alms for ASN in an effort to improve community welfare. 

The formulation of the problem in this study is: 1) What is the urgency of 

managing zakat, infak and alms of ASN in an effort to improve the welfare of the 

people of Kediri City? 2) What are the supporting factors for the management of 

zakat, infak and alms of ASN in an effort to improve the welfare of Kediri City? 3) 

What are the factors that inhibit the management of zakat, infak and alms of ASN 

in an effort to improve the welfare of the people of Kediri City? 

This study uses a Qualitative Approach with a case study type of 

research. Data collection techniques are carried out through observation, 

interviews, and documentation. The data sources used are primary and secondary 

data sources. Checking the validity is carried out by triangulation 

and memberchecking techniques. 

The results of this study show that the Management of ASN ZIS in BAZNAS 

Kediri City has an impact on efforts to improve community welfare. BAZNAS Kediri 

City Through the Kediri Smart and Kediri Peduli programs can provide long-term 

benefits for mustahik. Both programs have long-term prospects in improving the 

quality of the people and improving the economy. This increase is in line with the 

goal of BAZNAS Kediri City in the utilization of zakat, infak and alms, namely 

turning mustahik into muzakki. Supporting factors in the management of ZIS ASN 

BAZNAS Kediri City Circular issued by the Mayor of Kediri requiring ASN to pay 

their zakat at BAZNAS Kediri City, the willingness of the leaders and staff of 

BAZNAS Kediri City to gather to carry out socialization and the assistance of 

operational vehicles from the Kediri City government to support the activities of 

BAZNAS Kediri City. Meanwhile, the inhibiting factors are the lack of 

understanding and awareness of ASN and the human resources of BAZNAS Kediri 

City who are still incompetent in their fields. 
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