ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Peran Pengasuh Pesantren dalam Meningkatkan
Kinerja Tenaga Pendidik di Pesantren Subulussalam Tulungagung” ditulis oleh
Alwan Khoiri, NIM.126207203123, Skripsi, Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan, Universitas Islam Negeri
Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung, pembimbing Evy Ramadina
Kata Kunci: Peran Pengasuh, Kinerja Tenaga Pendidik.

Pendidikan merupakan salah satu pilar kemajuan suatu bangsa, di mana
kualitas pendidikan yang baik berpengaruh langsung terhadap kualitas masyarakat.
Pendidikan berfungsi untuk mengubah sikap dan tingkah laku individu, serta
mengembangkan potensi peserta didik. Dalam konteks pesantren, peran pengasuh
sebagai pemimpin sangat krusial dalam meningkatkan kinerja tenaga pendidik.
Pengasuh tidak hanya bertanggung jawab atas manajemen pendidikan, tetapi juga
harus mampu memberikan motivasi dan supervisi untuk menciptakan lingkungan
belajar yang efektif.

Fokus Penelitian ini adalah (1) Bagaimana Peran Pengasuh Pesantren Sebagai
Leader Dalam Meningkatkan Kinerja Tenaga Pendidik di Pesantren Subulussalam
Tulungagung? (2) Bagaimana Peran Pengasuh Pesantren Sebagai Innovator dalam
Meningkatkan Kinerja Tenaga Pendidik di Pesantren Subulussalam Tulungagung?
(3) Bagaimana Strategi Peran Pengasuh Pesantren Sebagai Supervisor dalam
Meningkatkan Kinerja Tenaga Pendidik di Pesantren Subulussalam Tulungagung?.

Metode penelitian ini menggunakan jenis kualitatif deskriptif. Teknik

pengumpulan data yang digunakan berupa (1) observasi, (2) Wawancara, (3)
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dokumentasi. Teknik analisis data terdiri dari kondensasi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan atau verifikasi. Sedangkan uji keabsahan datanya
menggunakan teknik wuji  kredibilitas, transferability, depenability, dan
konfirmability.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Pengasuh Pesantren sebagai
Leader Pesantren Subulussalam dalam meningkatkan kinerja para tenaga
pendidiknya, Kiai Ahmad Zainal Abidin memotivasi tenaga pendidik untuk
mencapai tujuan pesantren. Kemudian, Beliu juga melaksanakan perekrut tenaga
pendidik yang ahli di bidangnya dan memiliki komitmen terhadap pengajaran, dan
membangun komunikasi yang efektif dengan tenaga pendidik dan santri untuk
menerima masukan. (2)Pengasuh Pesantren sebagai Innovator dalam meningkatkan
kinerja tenaga pendidiknya, Kiai Ahmad Zainal Abidin mengadakan pelatihan
tentang metodologi pengajaran terkini untuk meningkatkan kemampuan tenaga
pendidik. Kemudian, Beliau juga memanfaatkan teknologi modern, seperti
proyektor dan wifi, untuk mendukung proses pembelajaran. Beliau juga
menyediakan akses ke perpustakaan yang dapat dimanfaatkan oleh tenaga pendidik
untuk memperluas pengetahuan. (3)Pengasuh sebagai Supervisor dalam
meningkatkan kinerja tenaga pendidiknya, Kiai Ahmad Zainal Abidin melakukan
pengawasan langsung dan memberikan bimbingan kepada tenaga pendidik selama
proses belajar mengajar. Kemudian Beliau juga mengadakan evaluasi kinerja setiap
semester untuk menilai dan meningkatkan kinerja tenaga pendidik. Beliau juga
memberikan penghargaan kepada tenaga pendidik yang berprestasi dan sanksi

kepada yang melanggar standar kinerja.
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ABSTRACT

Thesis with the title “The Role of Pesantren Caregivers in Improving the
Performance of Educators at Subulussalam Tulungagung Islamic Boarding School”
written by Alwan Khoiri, NIM.126207203123, Thesis, Islamic Education
Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training Sciences,
Universitas Islam Negeri Sayyid Ali Rahmatullah, supervisor Evy Ramadina.
Keywords: Role of Caregivers, Performance of Educators.

Education is one of the pillars of a nation’s progress, where the quality of
education directly affects the quality of society. Education functions to change the
attitudes and behavior of individuals, and develop the potential of students. In the
context of pesantren, the role of caregivers as leaders is crucial in improving the
performance of educators. Caregivers are not only responsible for educational
management, but must also be able to provide motivation and supervision to create
an effective learning environment.

The focus of this research is (1) How is the Role of Pesantren Caregivers as
Leaders in Improving the

Performance of Educators at Pesantren Subulussalam Tulungagung? (2) How
is the Role of Pesantren

Caregivers as Innovators in Improving the Performance of Educators at
Pesantren Subulussalam Tulungagung? (3) How is the Strategy of the Role of
Pesantren Caregivers as Supervisors in Improving the Performance of Educators at

Pesantren Subulussalam Tulungagung?.
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This research method uses descriptive qualitative type. The data collection
techniques used were (1) observation, (2) interview, (3) documentation. Data
analysis techniques consist of data condensation, data presentation, and conclusion
drawing or verification. While the data validity test uses credibility, transferability,
depenability, and confirmability test techniques.

The results of this study indicate that (1) Pesantren caregivers as Leaders of
Pesantren Subulussalam in improving the performance of their teaching staff, Kiai
Ahmad Zainal Abidin motivates teaching staff to achieve pesantren goals. Then,
Beliu also recruited educators who were experts in their fields and had a
commitment to teaching, and built effective communication with educators and
students to receive input. (2) Pesantren caregivers as Innovators in improving the
performance of their teaching staff, Kiai Ahmad Zainal Abidin conducts training
on the latest teaching methodologies to improve the ability of teaching staff. Then,
he also utilizes modern technology, such as projectors and wifi, to support the
learning process. He also provides access to a library that educators can utilize to
expand their knowledge. (3) The caregiver as a Supervisor in improving the
performance of his teaching staff, Kiai Ahmad Zainal Abidin conducts direct
supervision and provides guidance to teaching staff during the teaching and learning
process. Then he also holds a performance evaluation every semester to assess and
improve the performance of the teaching staff. He also gives awards to educators

who excel and sanctions those who violate performance standards.
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