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ABSTRAK

Tesis dengan judul "Strategi Pemberdayaan Santripreneur melalui
Pemasaran Islami dalam Mewujudtkan Kemandirian Ekonomi Pesantren yang
Berkelanjutan (Studi Multi Situs di Pesantren Fathul Ulum Kwagean Kediri dan
Pesantren Fathul Ulum Diwek Jombang)" ini ditulis oleh Syaifudin Alfaisah,
NIM.1880508230057, yang dibimbing oleh Prof. Dr. H. Dede Nurohman, M.Ag.
dan Dr. Nur Aziz Muslim, M.H.I

Kata Kunci: Pemberdayaan santripreneur, pemasaran Islami, kemandirian
ekonomi, pesantren, keberlanjutan.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi pemberdayaan
santripreneur melalui penerapan konsep pemasaran Islami dalam rangka
meningkatkan kemandirian ekonomi pesantren yang berkelanjutan. Studi ini
dilakukan di dua pesantren, yaitu Pondok Pesantren Fathul Ulum Kwagean Kediri
dan Pondok Pesantren Fathul Ulum Diwek Jombang, yang telah mengembangkan
berbagai unit usaha berbasis nilai-nilai Islam. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dengan metode studi multi-situs, di mana data diperoleh
melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Informan dalam
penelitian ini meliputi pengasuh pesantren, santri, pengelola unit usaha, serta
pihak terkait lainnya.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi pemberdayaan santripreneur
berbasis pemasaran Islami di kedua pesantren ini diterapkan melalui beberapa
langkah, yaitu internalisasi nilai-nilai Islami dalam praktik bisnis, penguatan
keterampilan kewirausahaan santri, serta pemanfaatan jaringan komunitas Islami
untuk memperluas pasar. Prinsip-prinsip pemasaran Islami seperti shiddiq
(kejujuran), amanah (tanggung jawab), tabligh (transparansi), dan fathanah
(kebijaksanaan) diterapkan dalam berbagai aktivitas usaha, sehingga menciptakan
kepercayaan dan loyalitas konsumen. Selain itu, kolaborasi dengan berbagai pihak
eksternal, seperti pemerintah dan lembaga keuangan syariah, juga menjadi faktor
pendukung dalam memperkuat kemandirian ekonomi pesantren.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa strategi pemberdayaan santripreneur
berbasis pemasaran Islami tidak hanya berkontribusi pada kemandirian ekonomi
pesantren, tetapi juga mendukung keberlanjutan usaha melalui pendekatan yang
berbasis pada nilai-nilai spiritual. Implikasi dari penelitian ini diharapkan dapat
menjadi model bagi pesantren lain dalam mengembangkan kemandirian ekonomi
yang berkelanjutan melalui pemberdayaan santri sebagai penggerak utama
kegiatan ekonomi pesantren.



xv

ABSTRACT

The thesis entitled "Strategy for Empowering Santripreneurs through
Islamic Marketing in Realizing Sustainable Economic Independence of Islamic
Boarding Schools (A Multi-Site Study at Fathul Ulum Islamic Boarding School in
Kwagean Kediri and Fathul Ulum Islamic Boarding School in Diwek Jombang)"
was written by Syaifudin Alfaisah, Student ID: 1880508230057, under the
supervision of Prof. Dr. H. Dede Nurohman, M.Ag. and Dr. Nur Aziz Muslim,
M.H.I.

Keywords: Santripreneur empowerment, Islamic marketing, economic
independence, pesantren, sustainability.

This study aims to analyze the strategies for empowering santripreneurs
through the application of Islamic marketing concepts to enhance the sustainable
economic independence of pesantren. The research was conducted at two Islamic
boarding schools, namely Pondok Pesantren Fathul Ulum Kwagean Kediri and
Pondok Pesantren Fathul Ulum Diwek Jombang, which have developed various
business units based on Islamic values. This research employs a qualitative
approach using a multi-site study method, with data collected through
observations, in-depth interviews, and documentation. The informants include
pesantren leaders, students, business unit managers, and other related stakeholders.

The findings reveal that the empowerment strategies of santripreneurs
based on Islamic marketing in these two pesantren are implemented through
several key steps, including the internalization of Islamic values in business
practices, strengthening students' entrepreneurial skills, and leveraging Islamic
community networks to expand the market. Islamic marketing principles such as
shiddiq (honesty), amanah (responsibility), tabligh (transparency), and fathanah
(wisdom) are applied in various business activities, fostering consumer trust and
loyalty. Furthermore, collaboration with external parties, such as government
institutions and Islamic financial organizations, serves as a supporting factor in
strengthening the pesantren's economic independence.

This study concludes that empowering santripreneurs through Islamic
marketing strategies not only contributes to the economic independence of
pesantren but also supports business sustainability through a spiritual values-
based approach. The implications of this research are expected to serve as a model
for other pesantren to develop sustainable economic independence by
empowering students as the main drivers of pesantren economic activities.
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مللخص

تقيق ف لطالب من للعمال لْد ر كني :لرتلتيجية لطعنولن" تمل لطت لطرراطة هذه دّت أعَِ
للولقع متعّدة "(درلرة لسرلمي لطتسويق الل من لسرلمية طلمّلرس للستّلم للقتصادْ للرتقلل
رقم أطفيسه، لطّين ريف بقلم مِيََايْج)" َّييْوَك بَ لطعلوم فتح مْعهّ َّيرْ َِ ن َِ بقَول لطعلوم فتح معهّ ف
ف ماِستي لطرحن، ْور ديّْ للاج ِّتور لط للرتاذ إشرلف تت ،١٨٨٠٥٠٨٢٣٠٠٥٧: لطتسجيل

لطفقه. ف ماِستي مسلم، عزيز ْور ِّتور لْط لطشريعة،

للرتقلل لسرلمي، لطتسويق لطالب، للعمال لْد ر :كني للفتاحية لطنلمات
للرتّلمة. لسرلمية، للعاهّ للقتصادْ،

لطالب من للعمال لْد ر كني لرتلتيجيات تليل إل لطّرلرة هذه تّف
للستّلم للقتصادْ للرتقلل طتعزيز لسرلمي لطتسويق مفاهيم تاَيق الل (santripreneurs)من
لطعلوم فتح معهّ هْا إرلميتي، مّررتي ف لطّرلرة ِريت .(pesantren) لسرلمية طلمّلرس
لطقيم إل تستنّ متلفة أعمال حّْلت وورت لطلتان مَاْج، ْغورْ لطعلوم فتح مْعهّ ِّيرْ ِولِي
مع ت حيث للولقع، متعّدة لطّرلرة على يعتمّ ْوعييا منهجيا لطّرلرة هذه .تستخّم لسرلمية
لْطالب، للعاهّ، قادة لطعينة .شلت لْطوثئق للتعمقة لْلقابلت لللحظات الل من لطَيانت

للارين. للصلحة أْصحاب للعمال، حّْلت مّْيرْ
لسرلمي لطتسويق على للَنية لطالب للعمال لْد ر كني لرتلتيجيات أن لطنتائج تنشف
للماررات ف لسرلمية لطقيم ترريخ مثل رئيسية، ااولت عّة الل من تِاَق للعهّين هذين ف
. لطسوق طتوريع لسرلمية للتمعية لطشَنات من لْلرتفادة طلالب، لطريدية للهارلت تْعزيز لطتجارية،
ما لطتجارية، للْشاة متلف ف ْلطفااْة لطتَليغ، للماْة، لطصّق، مثل لسرلمي لطتسويق مَادئ تِاَق
للؤرسات مثل ية، للارِ للهات مع نْ لطتعا فإن ذطك، على ةْ .عل للستهلني طّى لْطولء لطثقة يلق

طلمعاهّ. للقتصادْ للرتقلل تعزيز ف دلعميا عاملي يعِتب لسرلمية، لْلاطية للنومية
لطتسويق لرتلتيجيات الل من لطالب للعمال لْد ر كني أن لطّرلرة هذه تستنتج
من للعمال لرتّلمة يًا أي يّعم طْننه طلمعاهّ، للقتصادْ للرتقلل ف فقط يسهم ل لسرلمي
لسرلمية طلمعاهّ ا يِ نوذ لطّرلرة هذه ْتائج تشنل أن للتوقع مْن . حْية لطر لطقيم على قائم نج الل
لطرئيسي للرك بعتَارهم لطالب كني الل من للستّلم للقتصادْ للرتقلل طتاوير للارى

للعاهّ. ف للقتصادية طلْشاة


