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  Pendidikan merupakan salah satu usaha untuk 
meningkatkan kualitas manusia. Salah satu unsur yang 
menjadi pendidikan lebih bermutu, berbagai masalah yang 
tidak terpisahkan dari kehidupan Kantor Kementerian Agama 
sebagai suatu organisasi. Masalah-masalah itu mencakup 
beberapa aspek, seperti mendefinisikan tujuan, menentukan 
kebijaksanaan, mengembangkan program, mempekerjakan 
orang, mengadakan fasilitas, mencapai hasil dan 
mengoordinasikan kegiatan-kegiatan yang terpisah-pisah. 
Semua kegiatan tersebut memerlukan keterlibatan orang-
orang dengan latar belakang kemampuan yang berbeda-
beda, seperti para pengawas profesional, dan tenaga yang 
lainnya. 
   Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripiskan: 1) 
Stimulasi intelektual Kepemimpinan Transformasional 
Perempuan dalam Membangun Brand Image Kelembagaan di 
Pondok Pesantren Bahrul Ulum Mambaiyyah (BUM) 
Kabupaten Lampung Selatan. 2) Kharisma Kepemimpinan 
Transformasional Perempuan dalam Membangun Brand 
Image Kelembagaan di Pondok Pesantren Bahrul Ulum 
mambaiyyah (BUM) Kabupaten Lampung Selatan. 3) 
Konsiderasi Kepemimpinan Transformasional Perempuan 
dalam Membangun Brand Image Kelembagaan di Pondok 



ii 

 

Pesantren Bahrul Ulum mambaiyyah (BUM) Kabupaten 
Lampung Selatan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif. 
penelitian jenis ini dapat digunakan untuk menemukan dan 
memahami apa yang tersembunyi di balik fenomena yang 
kadangkala merupakan sesuatu yang sulit untuk diketahui 
atau dipahami Pengumpulan data dalam penelitian ini 
menggunakan teknik wawancara mendalam, observasi, dan 
dokumentasi yang mana sumber datanya dari orang (people), 
dokumen (paper) dan tempat (place). Sedangkan untuk 
memperoleh data didapat dari informan dalam berbagai 
bentuk seperti catatan tertulis, wawancara, observasi dan 
foto. Baik dari pemimpin, staf, stakeholder dan juga yang 
terlibat dalam pengelolaan pondok pesantren Bahrul Ulum 
Mambaiyyah (BUM) Kabupaten Lampung Selatan.  
  Hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa, dalam 

stimulasi intelektual terlihat Mbah Nyai dilihat dari 

kecerdasan, keuletan, relasi, rela berkorban serta keunikan 

dalam berdakwahnya. Serta pendekatan model 

kepemimpinan kharismatik dan revolusioner serta Kebijakan 

berdasar amanah dari visi, misi, dan tujuan lembaga serta 

amanah.  2) Dalam hal ini hasilnya kharismatik. Diperoleh 

dalam pProses menyenangkan orang. Serta mengetahui apa 

yang sekiranya belum dilaksankanan, Komitmen yang tinggi 

terhadap program-program serta SOP yang telah ditetapkan 

bersama dalam forum rapat serta kesediaan berbagi 

wewenang dan tanggung jawab evaluasi dan pembinaan 

dengan pimpinan masing-masing lembaga-lembaga 

pendidikan yang ada. 3) Dalam keilmuanya, akhlaknya dan 

ketegasanya dalam pengambilan keputusan atau kebijakan. 

Kejujuran bahwa seluruh visi, misi, dan tujuan pendidikan 

yang telah ditetapkan tidak akan mampu diwujudkan oleh Bu 

Nyai secara personal melainkan membutuhkan sinergi dari 

berbagai pihak; kesediaan berbagai wewenang dan tanggung 

jawab terhadap proses dan kualitas pendidikan  
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ABSTRACT 

Nihayatul Laili Yuhana, Supervisor 1) Prof. Dr. H. Achmad 
Patoni, M. Ag II) Prof. Dr. Hj. Binti Maunah, M.Pd.I  2) .: 
Women's Transformational Leadership in Improving 
Institutional Brand Image at the Bahrul Ulum Mambaiyyah 
Islamic Boarding School (BUM) South Lampung Regency, 
State Islamic University (UIN) Tulungagung, 2024. 
 
Keywords: Women's Transformational Leadership, 
Institutional Brand Image 
  Education is an effort to improve human quality. One 
of the elements that constitutes higher quality education is 
various problems that are inseparable from the life of the 
Ministry of Religion as an organization. These problems 
include several aspects, such as defining goals, determining 
policies, developing programs, employing people, providing 
facilities, achieving results and coordinating separate 
activities. All of these activities require the involvement of 
people with different ability backgrounds, such as professional 
supervisors and other personnel. 
   This research aims to describe: 1) The intellectual 
stimulation of Women's Transformational Leadership in 
Improving the Institutional Brand Image at the Bahrul Ulum 
Mambaiyyah (BUM) Islamic Boarding School, South Lampung 
Regency. 2) Charisma of Women's Transformational 
Leadership in Improving Institutional Brand Image at the 
Bahrul Ulum Mambaiyyah (BUM) Islamic Boarding School, 
South Lampung Regency. 3) Consideration of Women's 
Transformational Leadership in Improving Institutional Brand 
Image at the Bahrul Ulum Mambaiyyah (BUM) Islamic 
Boarding School, South Lampung Regency. 

This research uses a qualitative approach. This type 
of research can be used to discover and understand what is 
hidden behind phenomena which are sometimes something 
that is difficult to know or understand. Data collection in this 
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research uses in-depth interview techniques, observation and 
documentation where the data sources come from people , 
documents. ( paper ) and place ( place ). Meanwhile, data 
was obtained from informants in various forms such as written 
notes, interviews, observations and photos. Both from 
leaders, staff, stakeholders and also those involved in 
managing the Bahrul Ulum Mambaiyyah (BUM) Islamic 
boarding school, South Lampung Regency. 
  The results of this research can be concluded that ; 1) 

In intellectual stimulation, Mbah Nyai can be seen from her 

intelligence, tenacity, relationships, willingness to sacrifice 

and uniqueness in her preaching. As well as a charismatic 

and revolutionary leadership model approach; Policies based 

on the vision, mission and objectives of the institution as well 

as mandate. 2) In this case the results are charismatic. 

Acquired in the Process of pleasing people. As well as 

knowing what has not been implemented, high commitment to 

programs and SOPs that have been determined together in 

meeting forums and willingness to share authority and 

responsibility for evaluation and coaching with the leaders of 

each existing educational institution 3) in terms of their 

knowledge, morals and firmness in decision or policy making. 

Honesty that all the vision, mission and educational goals that 

have been set will not be able to be realized by Mrs. Nyai 

personally but requires synergy from various parties; 

Availability of various authorities and responsibilities for the 

process and quality of education 
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 الملَُخَّص 
اَيةَُ اللَّيْله يُ وْهَانََ، الْمُشْرهفاَنه   ،  ١نِه ( الُْْسْتَاذ الدُّكْتُ وْر الْْاَجّ أَحَْْد فَطاَنِه

سْتهيْر،   سْتهير: ٢الْمَاجه الْمَاجه الْْاَجّ أَشْرَف شَافهعهي،  الدُّكْتُ وْر  الُْْسْتَاذ   )
لهلشُّؤُوْنه   التهّجَارهيَّةه  الْعَلَامَةه  صُوْرةَه  يْْه  لهتَحْسه النهّسَائهيَّةُ  التَّحْوهيلْهيَّةُ  القهيَادَةُ 
يْن بََْره الْعُلُوْم مََبَْائهيَّة بهلَامْبُونْغ الْْاَنُ وْبهيَّة،  ْ بوُنْدُوكْ بهيْسَانْتِه يَّةه فِه الْمُؤَسَّسه

سْلَامهيَّة الْْكُُوْمهيَّة تُ وْلُونْغ أغَُونْغ،  م. ٠٢ ٢٤الْْاَمهعَة الْْه
يَّةُ: الْقهيَادَةُ التَّحْوهيلْهيَّةُ النهّسَائهيَّةُ، صُوْرةَُ الْعَلَامَةُ التهّجَارهيَّةُ   الْكَلهمَاتُ الرَّئهيْسه

يَّةه.    لهلشُّؤُوْنه الْمُؤَسَّسه
  . نْسَانه الْْه جَوْدَةه  رْتهفَاعه  لاه مَُُاوَلَاتٍ  مهنْ  كَمُحَاوَلَةٍ  بْهيَةُ  التَِّ تُ عَدُّ 

الْمُتَ عَلهّقَةه   الَْْشْيَاءه  عَنْ كُلهّ  لُ  يَ ن ْفَصه لاَ  الْمَشَاكهله  مهنَ  الْعَدهيْدُ  وَهُنَاكَ 
كَْتَبه وهزاَرةَه الشُّؤُوْنه الدهّينْهيَّةه كَالْمُنَظَّمَةه. تَشْتَمهلُ ه   ذههه الْمَشَاكهلُ عَلَى بِه

وَتَطْوهيْره  الْهْكْمَةه،  وَتََْدهيْده   ، الَْْغْراَضه وَصْفه  مهثْلَ  ره،  الْعَنَاصه بَ عْضه 
عَلَى   صُوْله  وَالُْْ  ، التَّسْههيْلَاته تَ وْفهيْره  وَ   ، النَّاسه وَتَ وْظهيْفه   ، الْبََنََْمهجه
طةَه  الْْنَْشه هَذههه  لهذَا كُلُّ  فَصَلَةه.  الْمُن ْ طةَه  الْْنَْشه يْقه  تَ نْسه وهأيَْضًا  النَّتهيْجَةه، 
ثْلَ الْمُرَاقهبه   تََْتَاجُ إهلََ مُشَاركََةه النَّاسه ذَوهيْ قُدْراَتٍ مُُْتَلهفَةٍ وَمُتَ نَ وهّعَةٍ، مه

ّ، وَالعَامهل الآخَر.  الْمهثاَلِه
   : وَصْفه إهلََ  الْبَحْثُ  هَذَا  لهلْقهيَادَةه  ١يُ هْدَفُ  الْفهكْرهيهّ  التَّحْفهيْزه   )

لهلشُّؤُوْنه  التهّجَارهيَّةه  الْعَلَامَةه  صُوْرةَه  يْْه  لهتَحْسه النهّسَائهيَّةه  التَّحْوهيلْهيَّةه 
َمْبُونْغ الْْاَنُ وْبهيَّةه،  ينْ بََْره الْعُلُوْمه مََبَْائهيَّة بلاه ْ بوُنْدُوكْ بهيْسَانْتِه يَّةه فِه الْمُؤَسَّسه
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يْْه صُوْرةَه الْعَلَامَةه التهّجَارهيَّةه  ٢ ( جَاذهبهيَّةه الْقهيَادَةه التَّحْوهيلْهيَّةه النهّسَائهيَّةه لهتَحْسه
َمْبُونْغ   بلاه مََبَْائهيَّة  الْعُلُوْمه  بََْره  ينْ  بهيْسَانْتِه بوُنْدُوكْ   ْ فِه يَّةه  الْمُؤَسَّسه لهلشُّؤُوْنه 

يْْه صُوْرةَه الْعَلَامَةه  ٣الْْاَنُ وْبهيَّةه،  ( اهعْتهبَاره الْقهيَادَةه التَّحْوهيلْهيَّةه النهّسَائهيَّةه لهتَحْسه
مََبَْائهيَّة  الْعُلُوْمه  بََْره  ينْ  بهيْسَانْتِه بوُنْدُوكْ   ْ فِه يَّةه  الْمُؤَسَّسه لهلشُّؤُوْنه  التهّجَارهيَّةه 

َمْبُونْغ الْْاَنُ وْبهيَّةه.  بلاه
هَذَا    اسْتهخْدَامُ  يُُْكهنُ  الن َّوْعهيّ.  الْمَدْخَلَ  الْبَحْثُ  هَذَا  اهسْتَخْدَمَ 

بَ عْضه    ْ فِه وَههيَ  الظَّوَاههره،   ْ فِه الَّذهيْ أُخْفهيَ  مَا  وَفَ هْمه  كْتهشَافه  لاه الن َّوعْه 
الْبَ يَانََته  جََْعه  طرََائهقُ  وَفَ هْمههَا.  مَعْرهفتَههَا  صَعْبَةَ  أَشْيَاءَ  تَكُوْنُ  الَْْوْقاَته 

ه    ْ فِه وْالْمُلَاحَظةَُ، الْمُسْتَخْدَمَةه  الْمُعَمَّقَةُ،  الْمُقَابَ لَةُ  ههيَ  الْبَحْثه  ذَا 
، وكََذ   ، وَالْوَثََئهقه لهكَ الَْْمَاكهنه. عهلَاوَةٌ  وَالْوَثََئهقُ الَّتْي مَصَادهرهَُا مهنَ النَّاسه

ثةَُ مهنَ الْمُخْبَههيْنَ ههيَ  عَلَى ذ   لهكَ، أنَْ وَاعُ الْبَ يَانََته حَصَلَتْ عَلَي ْهَا الْبَاحه
الْمُلَاحَظاَتُ الْمَكْتُ وْبةَُ، وَالْمُقَابَ لَةُ، وَالْمُلَاحَظةَُ، وَالصُّوَر مهنَ الرُّؤَسَاءه، 
بوُنْدُوكْ  إهدَارةَه   ْ فِه يشَُارهكُ  مَنْ  وكَُلهّ  الْمَصَالهحه  وَأَصْحَابه   ، وَالْمُوَظَّفهيَْْ

ين بََْره الْعُلُوْم مََبَْائهيَّة بهلَامْبُونْغ الْْاَنُ وْبهيَّةه.  بهيْسَانْتِه
يَةه التَّحْفهيْزه الْفهكْرهيّ، ه  ١تَدُلُّ نَ تَائهجُ الْبَحْثه عَلَى أَنَّ    ذَا  ( مهنْ نََحه

الفَطهنَةُ،  عهنْدَهَا   ." نيَايئه "مبَاه  الُْْسْتَاذَةه  خَصَائهصه  لَاله  خه مهنْ  يظُْهَرُ 
اَ،   دَعْوَاتِه  ْ فِه وَالتَ فَرُّدهيَّة  وَالعَلاقََةُ،  يَةه،  لهلتَّضْحه وَالْاهسْتهعْدَادُ  وَالْاَذهبهيَّةُ، 

عَلَى أَسَاسه  وكََذ   يَاسَة ه وَالسهّ وَالث َّوْرهيَّةه  الْْاَذهبهيَّةه  الْقهيَادَةه  نََاَذهجه  مَدْخَلُ  لهكَ 
اَ، وَأهَْدَافههَا، وَالَْْمَانةَُ؛  رُؤَى يَةه الْْاَذهبهيَّةه، ٢الْمُؤَسَّسَةه، وَبَ عَثاتِه ( مهنْ نََحه
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اَ الَّذهيْ لََْ يتَهمَّ  ، وَالْمَعْرهفَةه بِه لَ عَلَي ْهَا مهنْ عَمَلهيَّةه إهسْعَاده النَّاسه فَههيَ حُصه
وَ  لْبََاَمهجه  بِه الْعَالِههّ  لْتهزَامه  وَالْْه دَةه  يهّ اسه يَ قه الْ   له يْ غه شْ التَّ   به لوْ سْ أُ عَمَلُهُ،  الْْمُحَدَّ

اخْتهصَاصه   تَ قَاسُمه   ْ فِه وَالرَّغْبَةه   ، جْتهمَاعه الْْه مُن ْتَدَى  نَ فْسه   ْ فِه الْمُشْتَِهكَةه 
الْمَوْجُوْدَة؛ه  بْهيَةه  التَِّ مُؤَسَّسَةه  رئَهيْسه  مَعَ كُلهّ  رْشَاده  وَالْْه الت َّقْوهيْهْ  وَمَسْؤُوْلهيَّةه 

يَاسَةه،  ٣ السهّ أوَه  الْقَرَاره  اَذه  وَاتّهّ  ، وَالْْزَْمه  ، وَالَْْخْلَاقه  ، الْعهلْمه يَةه  نََحه مهنْ   )
دَةه لَا تَ قْدهرُ   اَ، وَأهَْدَافههَا الْمُحَدَّ بْهيَةه، وَبَ عَثاتِه نَّ كُلَّ رُؤَى التَِّ دْقُ بِهَ فاَلصهّ

الت َّعَاوُنه   إهلََ  يََْتَاجُ  أنََّهُ  إهلاَّ  يًّا  شَخْصه تََْقهيْقههه  عَلَى   كُلهّ يَْْ بَ الُْْسْتَاذَةُ 
  ْ فِه الْمُتَ عَدهّدَةه  وَالْمَسْؤُوْلهيَّاته  خْتَصَاصَاته  الاه وَاهسْتهعْدَاده كُلهّ   ، الَْْطْرَافه

اَ. بْهيَةه وَجَوْدَتِه  عَمَلهيَّةه التَِّ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


