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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Pengelolaan Zakat Profesi dalam Meningkatkan 

Kesejahteraan Mustahik Studi kasus di BAZNAS Kabupaten Trenggalek” ini 

ditulis oleh Muklid Alwi Wildan Mushafa, NIM. 126404212023 Progam Studi 

Manajemen Zakat dan Wakaf, Jurusan Bisnis dan Manajemen, Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Islam, Universitas Islam Negeri Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung 

yang di bimbing oleh Dr. Suminto M.Pd.I  

Kata Kunci : Zakat Profesi, BAZNAS, Kesejahteraan, Mustahik 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh adanya pengelolaan zakat profesi yang 

di terapkan oleh BAZNAS Kabupaten Trenggalek sebagai upaya peningkatan 

kesejahteraan mustahik. Zakat juga dapat dijadikan instrumen dalam membangun 

bangsa. Pengelolaan zakat diatur dalam Undang-Undang No. 23 Tahun 2011 

Republik Indonesia, yang diperkuat oleh Peraturan Pemerintah Nomor 14 Tahun 

2014.Tujuan dari penelitian ini ingin mengetahui bagaimana perencanaan, 

implementasi dan evaluasi pengelolaan zakat profesi dalam meningkatkan 

kesejahteraan mustahik yang dilakukan BAZNAS Kabupaten Trenggalek. Jenis 

Penelitian yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan pendekatan 

penelitian kualitatif. Teknik dalam pengumpulan data yang digunakan penelitian 

ini dengan cara observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa: 1. Perencnaan Pengelolaan 

zakat profesi dalam meningkatkan kesejahteraan musathik di BAZNAS Kabupaten 

Trenggalek memiliki beberapa tahapan : (a) Menyusun visi dan misi BAZNAS 

Kabupaten Trenggalek, (b) Merumuskan Tujuan BAZNAS Kabupaten Trenggalek, 

(c) Mengidentifikasi potensi mustahik (d) Menyusun rencana pengelolaan zakat 

profesi, dan (e) Menyusun strategi BAZNAS dalam memastikan dana zakat profesi 

dapat membantu meningkatkatkan kesejahteraan musatahik. 2. Implementasi 

pengelolaan zakat profesi dalam meningkatkan kesejahteraan mustahik di 

BAZNAS Kabupaten Trenggalek ada beberapa jenis progam ; (a) Progam – progam 

BAZNAS dalam meningkatkan kesejahteraan mustahik, (b) Sosialisasi BAZNAS 

dalam meningkatkan kesejahteraan mustahik, (c) Penyaluran zakat profesi melalui 

progam BAZNAS Kabupaten Trenggalek, (d) Gaya kepemimpinan BAZNAS 

Kabupaten Trenggalek dalam pengelolaan zakat profesi, (e) Dampak sosial 

mustahik setelah terbantu dengan dana zakat profesi. 3. Evaluasi pengelolaan zakat 

profesi dalam meningkatkan kesejahteraan musathik di BAZNAS Kabupaten 

Trenggalek melalui beberapa tahapan; (a) BAZNAS Kabupaten Trenggalek 

membentuk pengawas, (b) Mengukur sebuah keberhasilan BAZNAS dalam progam 

pengelolaan zakat profesi dalam meningkatkan kesejahteraan mustahik, (c) 

Transparanasi dan Akuntabilitas pengelolaan zakat profesi dalam meningkatkan 

kesejahteraan mustahik, (d) Hasil evaluasi untuk memperbaiki perencanaan dan 

implementasi di masa mendatang, (e) Sistem pelaporan BAZNAS Kab.Trenggalek. 
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ABSTRACT 

The thesis entitled "Pengelolaan Zakat Profesi dalam Meningkatkan Kesejahteraan 

Mustahik Studi kasus di BAZNAS Kabupaten Trenggalek" was written by Muklid 

Alwi Wildan Mushafa, NIM. 126404212023 Zakat and Waqf Management Study 

Program, Department of Business and Management, Faculty of Islamic Economics 

and Business, Sayyid Ali Rahmatullah State Islamic University of Tulungagung 

supervised by Dr. Suminto M.Pd.I. 
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This research is motivated by the management of professional zakat 

implemented by BAZNAS Trenggalek Regency as an effort to improve the welfare 

of mustahik. Zakat can also be used as an instrument in building the nation. Zakat 

management is regulated in Law No. 23 of 2011 of the Republic of Indonesia, which 

is strengthened by Government Regulation Number 14 of 2014. The purpose of this 

study is to find out how the planning, implementation and evaluation of professional 

zakat management in improving the welfare of mustahik is carried out by BAZNAS 

Trenggalek Regency.The type of research used in this study uses a qualitative 

research approach. The technique in collecting data used in this study is by means 

of observation, interviews, and documentation.  

The results of this study can be concluded that the Planning of Professional Zakat 

Management in improving the welfare of mustahik at BAZNAS Trenggalek 

Regency has several stages: (a) Preparing the vision and mission of BAZNAS 

Trenggalek Regency, (b) Formulating the Objectives of BAZNAS Trenggalek 

Regency, (c) Identifying the potential of mustahik (d) Preparing a professional 

zakat management plan, and (e) Preparing BAZNAS strategies in ensuring that 

professional zakat funds can help improve the welfare of mustahik. The 

implementation of professional zakat management in improving the welfare of 

mustahik at BAZNAS Trenggalek Regency has several types of programs; (a) 

BAZNAS programs in improving the welfare of mustahik, (b) BAZNAS 

socialization in improving the welfare of mustahik, (c) Distribution of 

professional zakat through BAZNAS Trenggalek Regency programs, (d) 

BAZNAS Trenggalek Regency leadership style in managing professional zakat, 

(e) Social impact of mustahik after being helped by professional zakat funds. 

Evaluation of professional zakat management in improving the welfare of 

mustahik at BAZNAS Trenggalek Regency through several stages; (a) BAZNAS 

Trenggalek Regency forms supervisors, (b) Measuring the success of BAZNAS in 

the professional zakat management program in improving the welfare of 

mustahik, (c) Transparency and accountability of professional zakat management 

in improving the welfare of mustahik, (d) Evaluation results to improve planning 

and implementation in the future, (e) BAZNAS Trenggalek Regency reporting 

system. 


