ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Budaya
Kerja terhadap Kinerja Guru di MAN 3 Blitar” ini ditulis oleh Nila Nabilatul
Rizgiya, NIM. 126207212101, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam,
Fakultas Tarbiyah dan llmu Keguruan, Universitas Islam Negeri Sayyid Ali
Rahmatullah Tulungagung, dengan Dosen pembimbing Dr. Haris Syamsuddin,
S.S., M.Pd.l.
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Penelitian ini dilatarbelakangi oleh permasalahan yang sering dijumpai pada
lembaga pendidikan yakni terkait kinerja guru yang menurun, terlebih pada proses
pengajaran. Seperti adanya guru yang terlambat masuk ke kelas, komunikasi yang
kurang terbuka antar guru dan pemberian materi yang kurang maksimal. Hal ini
disebabkan oleh banyak faktor, salah satunya yakni rendahnya dukungan dari
kepala sekolah serta budaya kerja yang kurang kondusif. Sehingga guru merasa
kurang termotivasi untuk menjalankan tugas dan tanggung jawabnya yang pada
akhirnya berdampak pada menurunya kinerja guru. Jika gaya kepemimpinana
kepala sekolah tepat dan budaya kerja yang diterapkan positif maka akan
meningkatkan kinerja guru. Penelitian ini dimaksudkan untuk menjawab rumusan
masalah : (1) Adakah pengaruh yang positif dan signifikan gaya kepemimpinan
kepala sekolah terhadap kinerja guru di MAN 3 Blitar? (2) Adakah pengaruh yang
positif dan signifikan budaya kerja terhadap kinerja guru di MAN 3 Blitar? (3)
Adakah pengaruh yang positif dan signifikan gaya kepemimpinan kepala sekolah
dan budaya kerja terhadap kinerja guru di MAN 3 Blitar?

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan populasi guru
MAN 3 Blitar yang terdiri dari 66 guru. Karena jumlah populasinya tidak lebih
besar dari 100 orang responden, maka peneliti mengambil 100% jumlah populasi
guru yang ada di MAN 3 Blitar. Teknik pengumpulan data menggunakan
penyebaran angket, dokumentasi, observasi non partisipan, dan studi pustaka.
Analisis data menggunakan uji regresi linier berganda dengan bantuan program
SPSS 20.0 for windows.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa (1) terdapat pengaruh yang positif
dan signifikan gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru di MAN
3 Blitar, dengan nilai sig . 0,010 < 0,05, yang menyatakan bahwa H, diterima dan
Ho ditolak. (2) Terdapat pengaruh yang positif dan signifikan budaya kerja ternadap
kinerja guru di MAN 3 Blitar, dengan nilai sig. 0,00 < 0,05, yang menyatakan
bahwa H. diterima dan Ho ditolak. (3) Terdapat pengaruh yang positif dan
signifikan gaya kepemimpinan kepala sekolah dan budaya kerja terhadap Kinerja
guru di MAN 3 Blitar, dengan nilai sig. 0,000 < 0,05, yang menujukkan bahwa nilai
sig. uji simultan (uji F) lebih kecil daripada probabilitas a 5%, yang menyatakan
bahwa Ha diterima dan H, ditolak. Sehingga dapat disimpulkan bahwa terdapat
pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah dan budaya kerja terhadap kinerja
guru di MAN 3 Blitar.
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ABSTRACT

The thesis entitled "The Influence of Principal's Leadership Style and Work Culture
on Teacher Performance at MAN 3 Blitar" was written by Nila Nabilatul Rizqiya,
NIM. 126207212101, Islamic Education Management Study Program, Faculty of
Education and Teacher Training, Sayyid Ali Rahmatullah State Islamic University
of Tulungagung, with the supervisor Dr. Haris Syamsuddin, S.S., M.Pd.l.

Keywords: Principal Leadership Style, Work Culture, Teacher Performance

This research is motivated by problems that are often encountered in
educational institutions, namely related to declining teacher performance,
especially in the teaching process. Such as teachers who are late to class, less open
communication and less than optimal material delivery. This is due to many factors,
one of which is low support from the principal and a less conducive work culture.
So that teachers feel less motivated to carry out their duties and responsibilities
which ultimately has an impact on the decline in teacher performance. If the
principal’s leadership style is right and the work culture is applied positively, it will
improve teacher performance. This study is intended to answer the formulation of
the problem: (1) Is there a positive and significant influence of the principal's
leadership style on teacher performance in MAN 3 Blitar? (2) Is there a positive
and significant influence of work culture on teacher performance at MAN 3 Blitar?
(3) Is there a positive and significant influence of the principal's leadership style
and work culture on teacher performance in MAN 3 Blitar?

This study uses a quantitative approach with the teacher population of MAN
3 Blitar consisting of 66 teachers. Because the population is not greater than 100
respondents, the researcher takes 100% of the total teacher population in MAN 3
Blitar. Data collection techniques used questionnaire distribution, documentation,
non-participant observation, and literature study. Data analysis uses multiple linear
regression tests with the help of SPSS 20.0 for windows program.

The results of this study show that (1) there is a positive and significant
influence of the principal's leadership style on teacher performance in MAN 3
Blitar, with a sig value of 0.010 < 0.05, which states that Ha is accepted and Ho is
rejected. (2) There is a positive and significant influence of work culture on teacher
performance at MAN 3 Blitar, with a score of sig. 0.00 < 0.05, which states that Ha
is accepted and Ho is rejected. (3) There is a positive and significant influence of
the principal's leadership style and work culture on teacher performance in MAN 3
Blitar, with a score of sig. 0.000 < 0.05, which indicates that the value of sig.
simultaneous test (F test) is less than the probability a 5%, which states that Ha is
accepted and Ho is rejected. So it can be concluded that there is an influence on the
principal's leadership style and work culture on teacher performance at MAN 3
Blitar.
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