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meningkatkan minat masyarakat untuk menitipkan pendidikan anak-

anak mereka di lembaga keagamaan. Fenomena penurunan minat
sebagian masyarakat terhadap pesantren menjadi latar belakang penting
penelitian ini. Dalam era persaingan lembaga pendidikan yang semakin ketat,
pesantren dituntut untuk lebih inovatif dan adaptif. Penelitian ini dilakukan di
dua pesantren di Blitar, yakni Pondok Pesantren Anharul Ulum Soko dan Pondok
Pesantren Bustanul Mutaallimat, yang keduanya berupaya melakukan
pembaruan dalam manajemen kelembagaan agar tetap relevan dengan
kebutuhan zaman.
Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi multisitus.
Data dikumpulkan melalui observasi partisipatif, wawancara mendalam, dan
dokumentasi, serta dianalisis secara individual dan lintas situs. Validitas data
dijaga dengan menggunakan empat kriteria: kredibilitas, transferabilitas,
dependabilitas, dan konfirmabilitas. Fokus penelitian diarahkan pada empat
aspek utama manajemen strategis, yaitu perumusan visi, manajemen
komunikasi, penetapan target, dan mekanisme umpan balik dalam
meningkatkan minat masyarakat terhadap pesantren.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa perumusan visi dilakukan secara
partisipatif dengan melibatkan berbagai pihak, termasuk wali santri dan
masyarakat sekitar. Visi ini dirancang agar selaras dengan kebutuhan
masyarakat dan mendukung pemberdayaan ekonomi lokal. Dalam hal
manajemen komunikasi, pesantren menggunakan pendekatan langsung dan
tidak langsung, mulai dari event keagamaan hingga media sosial, untuk
memperluas jangkauan informasi dan membangun citra lembaga yang positif.
Komunikasi yang efektif menjadi kunci dalam membentuk kepercayaan dan
ketertarikan masyarakat terhadap lembaga pesantren.
Penetapan target dilakukan melalui pengembangan sistem pendidikan terpadu
yang memadukan pendidikan formal dan nonformal, serta mempertimbangkan
kebutuhan pasar dan preferensi masyarakat. Strategi ini diperkuat dengan
evaluasi melalui umpan balik dari wali santri, baik secara langsung maupun
digital, sebagai dasar pembaruan kebijakan dan peningkatan layanan. Buku ini
menyimpulkan bahwa manajemen pesantren yang visioner, komunikatif, dan
adaptif mampu meningkatkan daya tarik pesantren di mata masyarakat,
sekaligus memperkuat eksistensi lembaga dalam dunia pendidikan
kontemporer.

B uku ini mengkaji strategi manajerial pondok pesantren dalam
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