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ABSTRAK 

 

 Skripsi dengan Judul “Analisis implementasi Fungsi Manajemen 

dalam Pendayagunaan Dana Zakat Infaq dan Shodaqoh di LAZISNU 

MWC Bandung Tulungagung.“ Ini ditulis oleh Koni’ Tsamrotul 

Fuadah, NIM 126404213040 Program Studi Manajemen Zakat dan 

Wakaf, Jurusan Bisnis dan Manajemen, Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam, Universitas Islam Negeri Sayyid Ali Rahmatullah 

Tulungagung, Dosen pembimbing Didik Setiawan, S.E., MM. 

 

Kata kunci: Implementasi , Fungsi Manajemen, Pendayagunaan 

 

  Penelitian ini dilatarbelakangi Oleh LAZISNU MWC Bandung 

Tulungagung memiliki peran penting dalam pengelolaan serta 

pendayagunaaan dana Zakat, Infaq dan Shodaqoh (ZIS). Terutama 

dalam meningkatkan kesejahteraan Masyarakat. Selain itu fungsi 

Manajemen menjadi faktor penting keberhasilan lembaga dalam 

mencapai tujuan distribusi zakat secara efektif dan efisien. 

  Tujuan Penelitian ini diharapkan mampu memberi smbangsih 

keilmuan tentang: 1) untuk mengetahui fungsi manajemen dalam 

pendayagunaan dana zakat infaq dan shodaqoh di LAZISNU MWC  

Bandung tulungagung, 2) untuk mengetahui tantangan dan hambatan 

yang dihadapi Lazisnu MWC Bandung Tulungagung dalam 

implementasi fungsi manajemen dana zakat, infaq, dan shodaqoh. 3) 

Untuk mengetahui  dampak pendayagunaan dana zakat, infaq, dan 

shodaqoh terhadap masyarakat di lingkungan Lazisnu MWC 

Bandung Tulungagung.  

  Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan 

metode pengumpulan data berupa observasi, wawancara studi, 

dokumentasi. Sumber data yang di dapat yaitu sumber data primer 

dan data sekunder. Teknik analisis data yang digunakan analisis 

deskriptif untuk mendiskripsikan secara teoritis, serta akurat, 

penarikan kesimpulan pengecekan keabsahan temuan menggunakan 

metode trianggulasi. 

  Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Implementasi 

fungsi manajemen dibangun melalui RKAT dengan melibatkan 

pengurus ranting secara partisipatif Pengorganisasian terlaksana 

dengan baik, Pelaksanaan program didasari oleh semangat 

keikhlasan dan gotong royong, dengan para pemimpin sebagai 

teladan, Pengawasan berlangsung secara berkala dengan evaluasi 

dan forum Lailatul Ijtima’, untuk memastikan program berjalan 

transparan dan efektif. 2) Tantangann yang dihadapi yaitu mininya 

fasilitas, Keterbasan masyarakat dalam penyaluran ZIS .3) dampak 

pendayagunaan daa ZIS berdampak positif secara sosial, terutama 

melalui bantuan konsumtif. 
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ABSTRACT 

 

Thesis with the title "Analysis of the Implementation of Management 

Functions in the Utilization of Zakat, Infaq and Shodaqoh Funds at 

LAZISNU MWC Bandung Tulungagung." This was written by Koni' 

Tsamrotul Fuadah, NIM 126404213040 Zakat and Waqf 

Management Study Program, Department of Business and 

Management, Faculty of Islamic Economics and Business, Sayyid 

Ali Rahmatullah State Islamic University Tulungagung, Supervisor 

Didik Setiawan, S.E., MM. 
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  This research is motivated by LAZISNU MWC Bandung 

Tulungagung having an important role in the management and 

utilization of Zakat, Infaq and Shodaqoh (ZIS) funds. Especially in 

improving community welfare. In addition, the Management 

function is an important factor in the success of the institution in 

achieving the goal of distributing zakat effectively and efficiently. 

 The purpose of this study is expected to be able to provide 

scientific contributions on: 1) to determine the management function 

in the utilization of zakat, infaq and shodaqoh funds at LAZISNU 

MWC Bandung Tulungagung, 2) to determine the challenges and 

obstacles faced by Lazisnu MWC Bandung Tulungagung in 

implementing the management function of zakat, infaq, and 

shodaqoh funds. 3) To determine the impact of the utilization of 

zakat, infaq, and shodaqoh funds on the community in the Lazisnu 

MWC Bandung Tulungagung environment.  

  This study uses a qualitative approach with data collection 

methods in the form of observation, interview studies, 

documentation. The data sources obtained are primary data sources 

and secondary data. The data analysis technique used is descriptive 

analysis to describe theoretically, systematically, and factually, and 

accurately, drawing conclusions to check the validity of the findings 

using the triangulation method. 

  The results of this study indicate that: 1) The implementation of 

management functions is built through RKAT by involving branch 

administrators in a participatory manner. Organization is carried out 

well, Program implementation is based on the spirit of sincerity and 

mutual cooperation, with leaders as role models, Supervision takes 

place periodically with evaluations and the Lailatul Ijtima' forum, to 

ensure that the program runs transparently and effectively. 2) The 

challenges faced are minimal facilities, Community limitations in 

distributing ZIS. 3) The impact of ZIS data utilization has a positive 

social impact, especially through consumer assistance 


