ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Kepemimpinan Transformasional Kepala Madrasah
dalam Meningkatkan Kinerja Guru di MTs Ma’arif NU Gandusari Blitar” ini
ditulis oleh Nur Amalia Ainun Ningtias, NIM 126207213144, Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan, UIN Sayyid
Ali Rahmatullah Tulungagung, yang dibimbing oleh Prof. Dr. Hj. Binti Maunah,
M.Pd.I, NIP. 196509031998032001
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Kinerja guru merupakan salah satu elemen penting dalam menentukan
keberhasilan pendidikan di madrasah. Namun pada kenyataannya, tidak sedikit
guru yang mengalami kejenuhan, minim inovasi dalam mengajar, dan kurangnya
semangat dalam melaksanakan tugas. Kondisi tersebut tentu berdampak pada
menurunnya kualitas pembelajaran dan interaksi di kelas. Maka dari itu, secara
normatif, dibutuhkan kepemimpinan kepala madrasah yang tidak hanya bersifat
administratif, tetapi juga mampu memberikan motivasi, pembinaan, dan dukungan
kepada para guru. Kepemimpinan transformasional hadir sebagai solusi yang
mendorong guru untuk berkembang secara profesional, meningkatkan kinerja,
serta menciptakan lingkungan kerja yang inspiratif dan harmonis. Penelitian ini
membahas tentang stategi kepemimpinan transformasional kepala madrasah
dalam meningkatkan kinerja guru di MTs Ma’arif NU Gandusari Blitar

Penelitian ini berfokus pada strategi kepemimpinan kepala madrasah
dalam meningkatkan kinerja guru di MTs Ma’arif NU Gandusari Blitar. Fokus
penelitian ini meliputi: 1) Bagaimana peran kepala madrasah dalam memberikan
motivasi kinerja guru di MTs Ma’arif NU Gandusari Blitar? 2) Bagaimana
kepemimpinan kepala madrasah dalam memberikan pelatithan untuk
meningkatkan kinerja guru di MTs Ma’arif NU Gandusari Blitar? 3) Bagaimana
kepemimpinan kepala madrasah dalam menstimulus guru untuk melaksanakan
tugas di MTs Ma’arif NU Gandusari Blitar?

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
deskriptif kualitatif. Pengumpulan data dilakukan melalui teknik wawancara
mendalam, observasi partisipan, serta dokumentasi terhadap aktivitas kepala
madrasah dan guru dalam konteks pelaksanaan tugas di madrasah. Data yang
diperoleh dianalisis secara deskriptif melalui tahapan reduksi data, penyajian data,
dan penarikan kesimpulan. Uji keabsahan data dilakukan dengan teknik
triangulasi sumber dan teknik untuk memastikan validitas serta keterandalan hasil
penelitian. Fokus utama terletak pada interpretasi mendalam terhadap praktik
kepemimpinan kepala madrasah dalam konteks nyata di lapangan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala madrasah mampu
menjalankan kepemimpinan transformasional secara efektif. Kepala madrasah
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memberikan motivasi yang membangun melalui rapat dinas, pendekatan personal,
serta pemberian reward atau penghargaan kepada guru yang berprestasi. Selain
itu, pelatihan dan pembinaan yang diadakan secara berkala turut berperan dalam
meningkatkan kompetensi pedagogik guru. Kepala madrasah juga menciptakan
iklim kerja yang kondusif, penuh semangat, dan mendorong kebersamaan di
antara tenaga pendidik. Strategi-strategi tersebut secara nyata berdampak positif
terhadap peningkatan stimulus bagi guru berupa semangat, kedisiplinan, dan
profesionalisme guru dalam menjalankan tugas-tugas pendidikan di madrasah.
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ABSTRACT

The thesis entitled “Transformational Leadership of the Madrasah
Principal in Improving Teacher Performance at MTs Ma’arif NU Gandusari
Blitar” was written by Nur Amalia Ainun Ningtias, NIM 126207213144, Islamic
Education Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and Teacher
Training, UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung, under the supervision of
Prof. Dr. Hj. Binti Maunah, M.Pd.I, NIP. 196509031998032001.

Keywords: Transformational Leadership, Madrasah Principal, Teacher
Performance, Education, Madrasah.

Teacher performance is one of the essential elements in determining the
success of education in madrasahs. In reality, however, many teachers experience
burnout, lack innovation in teaching, and show low enthusiasm in carrying out
their duties. This condition negatively impacts the quality of learning and
classroom interaction. Therefore, normatively, a madrasah principal is required to
be not only an administrative manager but also a motivator, mentor, and supporter
for the teachers. Transformational leadership emerges as a solution that
encourages teachers to develop professionally, improve their performance, and
create an inspiring and harmonious work environment. This research discusses the
transformational leadership strategies of the madrasah principal in improving
teacher performance at MTs Ma’arif NU Gandusari Blitar.

This study focuses on the leadership strategies used by the principal in
improving teacher performance at MTs Ma’arif NU Gandusari Blitar. The
research focuses include: (1) How is the principal’s role in motivating teacher
performance at MTs Ma’arif NU Gandusari Blitar? (2) How does the principal
provide training to improve teacher performance at MTs Ma’arif NU Gandusari
Blitar? (3) How does the principal stimulate teachers to carry out their duties
effectively at MTs Ma’arif NU Gandusari Blitar?

This research uses a qualitative approach with a descriptive qualitative
research type. Data collection techniques include in-depth interviews, participant
observation, and documentation of the principal’s and teachers’ activities in the
context of task implementation at the madrasah. The collected data were analyzed
descriptively through the stages of data reduction, data presentation, and
conclusion drawing. Data validity was ensured through source and method
triangulation techniques. The main focus of the study is on the in-depth
interpretation of the principal’s leadership practices in real educational settings.

The results show that the madrasah principal effectively implements
transformational leadership. The principal motivates teachers through official
meetings, personal approaches, and by giving rewards or recognition to
outstanding teachers. Regular training and mentoring activities also play a
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significant role in enhancing teachers’ pedagogical competence. The principal
successfully creates a supportive work environment that fosters enthusiasm and
collaboration among educators. These strategies have a positive impact on
increasing teacher stimulus, morale, discipline, and professionalism in fulfilling
their educational duties.
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