ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Gaya Kepemimpinan Kepala Sckolah Dalam
Meningkatkan Kedisiplinan Kerja Guru di SMAN 1 Durenan Trenggalek™ ini ditulis
oleh Imroatul Azizah NIM. 126207211011, Pembimbing Evy Ramadina, S.Pd.l, M.Pd.
NIP. 199303052020122017.
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Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kenyataan bahwa SMAN 1 Durenan memiliki
tingkat kedisiplinan kerja guru yang tinggi. Kedisiplinan tersebut tercermin dari
konsistensi para guru dalam melaksanakan tugas, kepatuhan terhadap peraturan,
komitmen terhadap waktu, serta tanggung jawab profesional dalam proses
pembelajaran. Kondisi ini tidak terlepas dari peran kepemimpinan kepala sekolah yang
menerapkan berbagai gaya kepemimpinan secara variatif sesuai situasi dan kebutuhan,
yakni gaya demokratis, otokratis, dan laissez-faire. Gaya kepemimpinan tersebut
berpengaruh signifikan terhadap kedisiplinan kerja guru, yang merupakan salah satu
indikator utama profesionalisme guru dan mutu pendidikan. Penelitian ini bertujuan
untuk menganalisis bagaimana masing-masing gaya kepemimpinan kepala sekolah
berkontribusi dalam meningkatkan kedisiplinan kerja guru di SMAN 1 Durenan.

Fokus penelitian skripsi ini yaitu: 1) Bagaimana gaya kepemimpinan demokratis
pada kepala sekolah dalam meningkatkan kedisiplinan kerja pada guru di SMAN 1
Durenan Trenggalek?, 2) Bagaimana gaya kepemimpinan otokratis pada kepala
sekolah dalam meningkatkan kedisiplinan kerja pada guru di SMAN 1 Durenan
Trenggalek?, 3) Bagaimana gaya kepemimpinan laissez faire pada kepala sekolah
dalam meningkatkan kedisiplinan kerja pada guru di SMAN 1 Durenan Trenggalek?.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian studi
kasus. Sumber data yang diperoleh dalam penelitian ini yakni melalui data primer dan
data skunder. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah metode observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Teknis analisis data menggunakan kondensasi data,
penyajian data, dan kemudian penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa, 1) Gaya kepemimpinan demokratis
memberikan kesempatan guru untuk berdiskusi menyalurkan aspirasi guru yang
tercermin dalam pelibatan guru dalam perencanaan kurikulum serta evaluasi kerja guru
sehingga mampu menciptakan lingkungan yang kolaboratif dan disiplin, 2) Gaya
kepemimpinan otokratis menunjukkan bahwa pengambilan keputusan yang didominasi
dari pimpinan kepala sekolah yang terlihat dalam penetapan tugas, jadwal mengajar,
perencanaan kurikulum dan penyelesaian tugas administratif. Dalam gaya
kepemimpinan otokratis dengan kombinasi ketegasan dan penghargaan dalam
pelaksanaannya maka dapat menciptakan budaya kerja yang efektif dan disiplin, 3)
Gaya kepemimpinan laissez-faire memberikan kebebasan kepada guru dalam
melaksanakan tugas kerja, yakni dalam mengelola pembelajaran dikelas sesuai dengan
kondisi dan kebutuhan dikelas, sehingga mampu menciptakan rasa tanggung jawab dan
profesionalisme yang berdampak positif pada kedisiplinan kerja.
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ABSTRACT

Thesis with the title “Principal’s Leadership Style in Improving Teachers’ Work
Discipline at SMAN 1 Durenan Trenggalek™ is written by Imroatul Azizah, NIM.
12620721011 Supervisor Evy Ramadina, S.Pd.l, M.Pd. NIP. 199303052020122017

Keywords: Leadership Style, Principal, Work Discipline

This study is motivated by the fact that SMAN 1 Durenan has a high level of
teacher work discipline. The discipline is reflected in the consistency of the teachers in
carrying out their duties, compliance with regulations, commitment to time, and
professional responsibility in the learning process. This condition is inseparable from
the leadership role of the principal who applies various leadership styles according to
the situation and needs, namely democratic, autocratic, and laissez-faire styles. These
leadership styles have a significant effect on teachers' work discipline, which is one of
the main indicators of teacher professionalism and education quality. This study aims
to analyze how each principal's leadership style contributes to improving teachers'
work discipline at SMAN 1 Durenan.

The research focus of this thesis are: 1) How is the democratic leadership style of
the principal in improving the work discipline of teachers at SMAN 1 Durenan
Trenggalek? 2) How is the autocratic leadership style of the principal in improving
work discipline in teachers at SMAN 1 Durenan Trenggalek?, 3) How is the laissez
faire leadership style of the principal in improving work discipline?

This research uses a qualitative approach with a case study research type. The data
sources obtained in this study are primary data and secondary data. The data collection
techniques used are observation, interview, and documentation methods. Data analysis
techniques use data condensation, data presentation, and then drawing conclusions.

The results showed that, 1) Democratic leadership style provides opportunities for
teachers to discuss channeling teacher aspirations which is reflected in the involvement
of teachers in curriculum planning and teacher work evaluation so as to create a
collaborative and disciplined environment, 2) Autocratic leadership style shows that
decision-making is dominated by the principal which is seen in assigning tasks,
teaching schedules, curriculum planning and completing administrative tasks. In an
autocratic leadership style with a combination of assertiveness and appreciation in its
implementation, it can create an effective and disciplined work culture, 3) The laissez-
faire leadership style provides freedom to teachers in carrying out work tasks, namely
in managing classroom learning according to the conditions and needs in the classroom,
S0 as to create a sense of responsibility and professionalism that has a positive impact
on work discipline.

XX



RSk

-

Oy Gyl (3 Cpalall fos blail cpnd (3 Gy dll i 5303 gl Olginy aomg bl e
Aol clpsbely ol 8,50 d(VYTY 2TV NV ) 1) Sl gme 13 e " S 2530l il 5
A b bl bbsdl B el c@;\jfw‘}“ Lbsdl @ oaesks  Le
IEEAER T B FRR S AR
Josdt luzil ¢ gt (B30 Qghul ddl) SLUSTN

St w8 Llall 2SI Bl Oliygs Apds O Lii g8 Ayl oda oy <31
(Blrly i 3 cpedall Gl 3 Ll s WSy opedall e @ bLaiYl e Jle
o b s ok Yy el Bhaall 3 Rtel) Rpslly (el ol () Jusal
Al il LUV oy (ol lam iy i goll sy ik 2503 BT ey (s ptald (o) 5
(o) (3 cpelald Blozil e 187 588 20Lall LA oddy | sl ade Cllady Bslazal,
Csbl plem] 28 LA L) anl,ll oda 2ud L dadl) 839y wdall gk B )l 138l U g
Ll 2 S 23 Ol dyds (3 el (3 Cpadal) Lozl et 3 e IS 35080

2 bl Bl Ol 0iG aST(V) b b e Bmg bY sda (3 el Sy
G S A5l Sl s Olyyes dwyde 3 Cnedall U Leadl 3 Bl e (3 dn
ondall ) el (3 bVl e 3 el 2l 355531 35Lal Cglul gn CaST(Y) (SLal
il 3591 3L Coghud 0K CaST(¥) (S sS Sllans Olyyen (3 Ul gl syl (3
olde ] 3 Wl gl dnyul) (3 cnedall G sl 3 LL2YI (ped (3 dwpall pal
Sl 5 Oy 00

Jgad é L;J\ SLL alas AW aulys et g5 Ues rgis ol s pusuiny
Badszl) SULY e Sl il Al Sy adsY UL s aulall sda & Lede
D29 el iSS Sl W ol pasansy L a8edl clely oBLlally - s
) oYl ¢ el

XXi



edall Slalkss argi 33Ul padaold o b b gl 5Ll bl si(V )0t Zd bl
gy ald 2U3, ‘M\g}&;mﬂjaﬂ“w\@w\m&w\@m@w@y
VA o e eyl e Bias BL1ES6Y B3l Ol glad (Y )ciaraing &gl
ok S oY) plell LAy malll Jaafy ) ooy pleld slw] (3 elay Lo 52
() ctlaraiey Alab fos U G OF Ladids (3 plimVly ol o ek &) B13 5931 8oL
3y Al el 313) (3 (s ¢ aall plon dds (3 Cpalaedd ) bl i ol skl s
o G ST agdly lgsdl Tond gl ot () fadll Sy g b
Sl 3 LY,

XXii



