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ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Persepsi Guru terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah
Perempuan di MTsN 8 Tulungagung” ini ditulis oleh Nadilla Pricsilia Reynata,
NIM. 126308212187, dengan pembimbing Dr. Mulia Ardi, M.Phil.

Kata kunci: persepsi, guru, kepemimpinan, kepemimpinan perempuan

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena meningkatnya jumlah
perempuan yang menduduki posisi strategis di lembaga pendidikan, termasuk
madrasah, yang secara historis didominasi oleh laki-laki. Salah satu faktor penting
yang melatarbelakangi penelitian ini adalah keberadaan budaya patriarki dan
stereotip gender yang masih cukup kuat di lingkungan MTsN 8 Tulungagung.
Budaya ini sering kali memunculkan anggapan bahwa kepemimpinan adalah
ranah laki-laki, sementara perempuan dianggap kurang layak atau kurang mampu

memimpin secara efektif.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi
lapangan. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam,
observasi, dan dokumentasi. Data yang diperoleh kemudian dianalisis
menggunakan tiga tahapan, yaitu kondensasi data, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan. Pendekatan ini dipilih untuk memperoleh pemahaman yang
mendalam mengenai persepsi guru terhadap kepemimpinan kepala madrasah

perempuan secara kontekstual dan holistik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara umum, guru laki-laki maupun
perempuan di MTsN 8 Tulungagung memiliki persepsi yang positif terhadap
kepemimpinan kepala madrasah perempuan. Kepala madrasah dinilai mampu
menerapkan gaya kepemimpinan yang komunikatif, inklusif, dan solutif. Meski
begitu, sebagian guru laki-laki masih memandang kepemimpinan dalam kerangka
kodrat keagamaan yang menempatkan laki-laki sebagai pemimpin utama. Namun,
secara keseluruhan para guru sepakat bahwa efektivitas seorang pemimpin lebih
ditentukan oleh kompetensi, integritas, dan pengalaman, bukan oleh faktor

gender.
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ABSTRACT

This thesis titled "Teachers' Perception of Female Principal Leadership at MTsN

8 Tulungagung” is written by Nadilla Pricsilia Reynata, student ID
126308212187, under the supervision of Dr. Mulia Ardi, M.Phil.

Keywords: perception, teachers, leadership, female leadership

This research is motivated by the increasing number of women occupying
strategic positions in educational institutions, including madrasahs, which have
historically been male-dominated. One of the key factors underlying this study is
the strong presence of patriarchal culture and gender stereotypes within the
environment of MTsN 8 Tulungagung. This culture often perpetuates the belief
that leadership is a male domain, while women are perceived as less suitable or

less capable of leading effectively.

This study employs a qualitative approach with a field study design. Data
collection  techniques include in-depth interviews, observation, and
documentation. The collected data were then analyzed through three stages: data
condetation, data presentation, and conclusion drawing. This approach was
chosen to gain a deep, contextual, and holistic understanding of teachers’

perceptions of female madrasah principals' leadership.

The research findings indicate that, in general, both male and female
teachers at MTsN 8 Tulungagung have a positive perception of the leadership of
the female principal. The principal is considered to apply a communicative,
inclusive, and solution-oriented leadership style. However, some male teachers
still view leadership through the lens of religious doctrine, which places men as
the primary leaders. Nevertheless, overall, the teachers agree that the
effectiveness of a leader is determined more by competence, integrity, and

experience, rather than by gender.
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