DAFTAR ISI

LEMBAR PERSETUJUAN ....occosmsmsmsmsssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassennsas iii
PENGESAHAN.....cconmmnmnrmsensnsnnsens v
PERNYATAAN KEASLIAN ...couiimsmsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases \%
PERSEMBAHAN .......ccccucinmsmnmsnsnsnsans vii
PRAKATA. .. stcssmsssssssssssssssssssssssssss s ssss s s sasssssssassssssans viii
DAFTAR TABEL.......cccceciimnnsersnsanaes X
DAFTAR GAMBAR.......cccovnmmrmsesssensens xii
PEDOMAN TRANSLITERASI XV
ABSTRAK.....conmsrcnsessesessenes xviii
ABSTRACT ...t ssssssss s sssssas s sssssssess xxi
UBRIAOI] . ———————————— xxiii
DAFTAR IISI ...orcriinrcnsenssessenns XXV
BAB I PENDAHULUAN ..o sssssssssssssssssssssssssasssssssasesss 1
A. Konteks Penelitian ... sessssessssesssessssssssnes 1

B. Fokus dan Pertanyaan Penelitian ........ccoeoenseoneeneeseeneceseesennenns 9

C. Tujuan Penelitian ... 10

D. Kegunaan Penelitian .......eencnenseeeseseeseseesseessessessseens 10

1. Manfaat secara TEOTILIS ....cccermermmsssresssessseersessssssssssssessaens 10

2. Manfaat secara Praktis .......eesssessssessessseens 10

E. Penegasan IStilah.....ceeeeeeesesseesseesseesssssessensens 11

I ) 4 TY=) 01 = TP 11

2. 0Perasional ... ————— 19

BAB II KAJIAN PUSTAKA ...oivmmsmssssmssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesses 21
A. Manajemen Pesantren Berbasis Profetik .........ccoomenecreceneeenn. 21

1. Konsep Manajemen Pesantren ... enesesneenens 21

2. Pilar Manajemen Pesantren Berbasis Profetik.................. 25

3. Komponen Manajemen Pesantren Berbasis Profetik.....30

XXV



4. Proses Manajemen Pesantren Berbasis Profetik............. 32

5. Manajemen Pesantren dalam Perspektif Islam................. 38
B. Pesantren dan Nilai-nilai ProfetiK........cnenseneeens 42
1. Konsep Dasar PeSantren ... eensenseesssssessesseennes 43
2. Konsep Dasar Nilai Profetik ... 50
3. Implikasi Nilai-nilai Profetik di Pesantren .......ccccocconuuunnee 59
C. Pembentukan KaraKter Santri......eeneenneneeseensessesssesseenees 67
1. Pengertian Akhlak dan Karakter........een 67
2. Dasar-dasar Pembentukan KaraKkter........enns 69
3. Ruang Lingkup Pembentukan Karakter.........coouconeenreenes 73
4. Pembentukan Karakter Santri........eeesnsesnnens 75

D. Manajemen Pesantren Berbasis Profetik dalam
Membentuk KaraKter Santri.......cnenneeneeneessesesssessesseeseeans 80

1. Alasan Penerapan Manajemen Pesantren Berbasis
Profetik dalam Membentuk Karakter Santri.......couueen. 80

2. Perencanaan Berbasis Profetik dalam Membentuk
KaraKter SANtIi ....eeeeenessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 83

3. Pelaksanaan Berbasis Profetik dalam Membentuk
KaraKter SAntri .....eeeeensssessssssssssssssssssssssssssssssssssesans 86

4. Pengendalian Berbasis Profetik dalam Membentuk
KaraKkter SAntri .. sssessssssssessssssenns 87

5. Perbaikan Berbasis Profetik dalam Membentuk
KaraKter SANtIi .....eeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 89
E. Penelitian Terdahulu ... 90
F. Paradigma Penelitian .......cnneneeseeseeseseeseeeessessessssnees 98
BAB IIl METODE PENELITIAN 101
A. Rancangan Penelitian .....coeeneenneenmeeseeeesseessnessesssessseeseeens 101
B. Kehadiran Peneliti ... sessseessesesssesseens 102
C. Lokasi Penelitian .......oereeneenerneesseeneeesersesseeseeseessesssessssssesessseseens 102



1. Pondok Pesantren Bumi Damai Al-Muhibbin................ 102

2. Pondok Pesantren Putri Al-Mardliyah.......ccccoeneenneenneen. 103

D. SUMDET DAta ccoceeieceeeeeeereeseseesseeseesseseeseessssesssessessssssssesssesssssssssssans 104

E. Teknik Pengumpulan Data .......ccnenenneneeseenseneensesseeseeseenes 104

1. Wawancara mendalam........ssessssenns 104

2. Observasi partiSipan ... eeesesssessssessesssssssssans 104

3. DOKUMENTASI.ccoucruererersersersesssesssssessssesssesseessesssesssesssssssesssesns 104

F. ANaliSisS Data ...ocvevcereeeererrerseeseeseesesseessesesssesssessesssessessessessssssssssssns 105

1. Analisis Situs TuNgEal......ccomemermermeemerseenessersesssesssesssessens 105

2. Analisis Lintas SItUS.....cemeessssssesssessssssssssssssssssseans 106

G. Pengecekan Keabsahan Data ........nenneneeseenscneensesseeseeseens 109

BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN ......ccouueunes 111
A. Paparan Data di Pondok Pesantren Bumi Damai Al-

MURNIDDIN oot ssssssssssssnes 111

1. Alasan Penerapan Manajemen Berbasis Profetik
dalam Membentuk Karakter Santri di Pondok
Pesantren Bumi Damai AI-Muhibbin .....coveeevveveecrenene. 111

2. Perencanaan Berbasis Profetik dalam Membentuk
Karakter Santri di Pondok Pesantren Bumi Damai
LN LY 15701 0] o) 1's UOU 124

3. Pelaksanaan Berbasis Profetik dalam Membentuk
Karakter Santri di Bumi Damai Al-Muhibbin Pondok
Pesantren Bahrul ‘Ulum Tambakberas .....ccooceeverevennne. 142

4. Pengendalian Berbasis Profetik dalam Membentuk
Karakter Santri di Bumi Damai Al-Muhibbin Pondok
Pesantren Bahrul ‘Ulum Tambakberas.......coeereeereennnee 162

5. Perbaikan Berbasis Profetik dalam Membentuk
Karakter Santri di Bumi Damai Al-Muhibbin Pondok
Pesantren Bahrul ‘Ulum Tambakberas .....ccccooeerereneennne. 182

B. Paparan Data di Pondok Pesantren Putri Al-Mardliyah........ 198

XXVii



1. Alasan Penerapan Manajemen Berbasis Profetik
dalam Membentuk Karakter Santri di Pondok
Pesantren Putri Al-Mardliyah ... 199

2. Perencanaan Berbasis Profetik dalam Membentuk
Karakter Santri di Pondok Pesantren Putri Al-
Mardliyah ... sssssssessssesas 208

3. Pelaksanaan Berbasis Profetik dalam Membentuk
Karakter Santri di Pondok Pesantren Putri Al-
Mardliyah ... sssssssessssesas 222

4. Pengendalian Berbasis Profetik dalam Membentuk
Karakter Santri di Pondok Pesantren Putri Al-
Mardliyah ... sssssssessssesas 254

5. Perbaikan Berbasis Profetik dalam Membentuk
Karakter Santri di Pondok Pesantren Putri Al-
Mardliyah ... sessssessssssssessssesas 273

C. Temuan Penelitian .. sssssesssssssssssssssssssssssssaes 283

1. Temuan Penelitian di Pondok Pesantren Bumi Damai

Al-MUQIDDIN oo 283
2. Temuan Penelitian di Pondok Pesantren Putri Al-
Mardliyah ... —————— 296
D. Analisis Data (Analisis Situs Tunggal) .......cccccomeemeeneerneeenseeseennee 310
1. Analisis Situs I (Pondok Pesantren Bumi Damai Al-
MUDIDDIN) oot sessseeeas 310
2. Analisis Situs II (Pondok Pesantren Putri Al-
Mardliyah) ... ———————— 333
3. Analisis Lintas SItUS ....ceeeeenssssessesssesssssssssssssssssessnns 361
BAB V PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN.....ccoutnmmesmsssessssssesseenss 381
A. Alasan Penerapan Manajemen Pesantren Berbasis
Profetik dalam Membentuk Karakter Santri......oenenes 381
1. Integrasi Teknologi dengan Nilai Spiritual.......cccuneeen. 381
2. Respons terhadap Tantangan Radikalisme.......ccouuenneen. 385

xxviii



3. Modernisasi Manajemen Pesantren..........nn. 389

. Perencanaan Berbasis Profetik dalam Membentuk

KaraKter SANtI ... seeeesesssessssss s sssesssesssesssseenns 394
1. Perencanaan Peningkatan Berbasis Profetik.................. 394
2. Tahap Perencanaan yang Terstruktur ... 397
3. Pendidikan Keagamaan sebagai Pilar Utama........cccooc.... 400
4. Layanan Dukungan Pesantren........eeeseeseennes 404
. Pelaksanaan Berbasis Profetik dalam Membentuk
KaraKter SAntIi ... sseesssssssssesssessesssesssesnes 407
1. Pelaksanaan Berbasis Profetik.........on. 407
2. Tahap Pelaksanaan .......esesssssssssens 409
3. Pendidikan Keagamaan yang Komprehensif ................ 414

4. Pengembangan Minat Bakat dan Pendidikan Sosial....415
5. Layanan Dukungan Pesantren........n 417

. Pengendalian Berbasis Profetik dalam Membentuk
Karakter SAntr ... seesseesseesssssesssse e sssessseessesssseenss 418

1. Nilai-nilai Profetik sebagai Landasan Pengendalian...418

2. Tahap Pengendalian......eeesnenessseseesesssessessseeens 420
3. Pengendalian Pendidikan Keagamaan.......c.cocueenneenneens 421
4. Pengendalian Pengembangan Minat Bakat dan
Pendidikan Sosial.....esseesseessesseens 422
5. Pengendalian Layanan Dukungan Pesantren ................. 423
. Perbaikan Berbasis Profetik dalam Membentuk Karakter
SANITT oottt e 425
1. Nilai-nilai Profetik sebagai Basis Perbaikan..........c...... 425
2. Perbaikan Peningkatan.......ssenn: 427
3. Perbaikan Pendidikan Keagamaan........cconenereeereeeneenn. 430

4. Perbaikan Pengembangan Minat Bakat dan
Pendidikan SOSial.....ccoeneeereesesseesssesesssssesssesssesssesnes 432



5. Perbaikan Layanan Dukungan Pesantren............ 433

F. Proposisi PENelitian ......oeenmenieeecsseissesssessseeesesesessesnnes 435

1. Alasan Penerapan Manajemen Pesantren Berbasis
Profetik dalam Membentuk Karakter Santri.........ccooee... 435

2. Perencanaan Berbasis Profetik dalam Membentuk
Karakter Santri ... sesssessssssssssssssssnns 437

3. Pelaksanaan Berbasis Profetik dalam Membentuk
Karakter SAntri.......eeeeessessessssssssessessesssesseseees 439

4. Pengendalian Berbasis Profetik dalam Membentuk
Karakter Santri.....eesssssssssesssssssssssessssssans 441

5. Perbaikan Berbasis Profetik dalam Membentuk
Karakter Santri ... sesssessssssssssssssssnns 443
BAB VI PENUTUP..........coovmnmsmsmnsnsnsenans 449
A, KeSIMPUIAN c.ccsees s ssssssssssssans 449
B. Implikasi Teoritis dan Praktis.......eenennenseseenseeneeseeneens 451
1. IMPliKaSi TEOTILIS c.ouevueeeeereeesseeeseessseseesssessssesssssesssssssssssesenns 451
2. Implikasi Praktis.....oeeeneeeeeeeseeseesessseesessseesesssenens 458
C. Saran dan ReKOmendasi......coeeenermernserneeseeseessesseesseseeesesssessenns 459
1. Kementerian Agama .......coceeresnessesssessessessessessssssessnees 459
2. Pengurus Pesantren.....nnessensesesseesesssssessssssssseens 459
3. Tenaga PendidiK.....sssssssssssssssssessans 459
4. Peneliti BeriKUtNYa......cocvereereereeseesseesseessesssesssesssesssesssesssesanes 459
DAFTAR PUSTAKA......cocvmrmrrnrnsnrannnns 461
BIODATA PENULIS......cccnminmsersnnsnnens 491

XXX



