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Lampiran



PEDOMAN WAWANCARA

Nama
Jabatan atau posisi
Lembaga

A. Kepemimpinan transformasional
1. Menggerakkan profesionalisme guru
a. Seberapa sering pemimpim menunjukkan integritasnya dalam

melakukan pekerjaannya?

b. Apakah kepala sekolah dan madrasah di lembaga ini memberikan

contoh maupun teladan yang baik, seberapa sering melakukan itu?

c. Apakah kepala sekolah dan madrasah di lembaga ini mendapatkan

rasa hormat dari bawahannya?

d. Apakah kepala sekolah dan madrasah mendapatkan kepercayaan

penuh dari bawahannya?



e. Apakah kepala sekolah dan madrasah sudah melaksanakan visi dan

misinya?

f. Apakah anda bangga memiliki kepala sekolah yang sekarang?

2. Motivator inspiratif
a. Apakah kepala sekolah dan madrasah menginspirasi tim untuk

mencapai tujuan yang diinginkan?

b. Apakah kepala sekolah dan madrasah memberikan dorongan atau
motivasi kepada seluruh warga sekolah?

c. Apakah kepala sekolah dan madrasah menjelaskan tentang visi, misi

dan tujuan lembaga secara jelas?



d. Menurut saudara, inspirasi apa yang sering dilakukan oleh kepala

sekolah, sehingga tujuan lembaga ini dapat tercapai?

3. Mengasah kemampuan intelektual guru
a. Apakah kepala sekolah dan madrasah memberikan kesempatan

kepada guru untuk menyampaikan permasalahan yang dihadapi?

b. Apakah kepala sekolah dan madrasah mengajak guru untuk

mengambil kebijakan sekolah?

c. Apakah kepala sekolah dan madrasah mengajak guru untuk mencari

solusi terkait permasalahan tersebut

d. Bagaimana cara kepala sekolah dan madrasah menyelesaikan

permasalahan tersebut



4. Sebagai role model bagi guru
a. Apakah kepala sekolah dan madrasah memberikan perhatian khusus

kepada guru?

b. Apakah kepala sekolah dan madrasah memberikan dukungan

maupun kesempatan kepada guru untuk mengembangkan dirinya?

c. Apakah kepala sekolah dan madrasah memberikan umpan balik

kepada guru maupun tenaga kependidikan?

d. Apakah kepala sekolah dan madrasah menunjukkan empati kepada

guru yang sedang mengalami kesulitan?



B. Peningkatan Prestasi Sekolah
a. Keunikan atau keunggulan yang dimiliki sekolah ini, yang bisa

membedakan dari sekolah lain?

b. Apa yang dilakukan kepala sekolah dan madrasah untuk meningkatkan

prestasi di lembaga ini?

c. Seberapa besar pengaruh kepala sekolah dan madrasah dalam

meningkatkan prestasi di lembaga ini?

d. Apakah kepala sekolah dan madrasah membuat inovasi-inovasi

sehingga prestasi di lembaga ini dapat meningkat?



e. Apakah inovasi tersebut berdampak pada peningkatan prestasi
pendidikan di lembaga ini?

f. Apakah ada guru atau kepala sekolah dan madrasah memiliki prestasi

di lembaga ini?

g. Bagaimana cara kepala sekolah dan madrasah menyelesaikan

permasalahan yang ada di lembaga ini?

h. Apakah kepala sekolah dan madrasah sering melalukan sidak ke kelas-

kelas untuk memantau guru yang sedang mengajar?



Pedoman observasi

I

N

=]

Kepemimpinan
Transformasional

Indikator observasi

Hasil observasi
(Ya/Tidak/Deskripsi)

Menggerakkan
profesionalisme guru

Pemimpin menjadi panutan
dan dihormati bawahan

Pemimpin menunjukkan
etika, moral, dan integritas

tinggi

Pemimpin bekerja sesuai visi
dan misi organisasi

Pemimpin membangun
kepercayaan dan loyalitas

Motivator inspiratif

Pemimpin memberikan
motivasi dan semangat
kepada bawahan

Pemimpin menyampaikan
visi yang jelas dan inspiratif

Pemimpin mampu
mengkomunikasikan
harapan tinggi

Kemampuan
intelektual

Pemimpin mendorong guru
untuk mencari solusi terbaik

Pemimpin mendengarkan
kebutuhan dan membantu
meningkatkan kreativitas
guru

Pemimpin membantu guru
menyelesaikan permasalahan

Role model

Pemimpin memberikan
perhatian secara personal
kepada bawahan

Pemimpin mendengarkan
kebutuhan dan aspirasi
individu bawahan

Pemimpin membimbing dan
mengembangkan potensi
bawahan




Catatan :

e Tabel ini digunakan sebagai panduan untuk mengidentifikasi dan
mengumpulkan dokumen yang di perlukan dalam penelitian

o Kolom "Hasil Observasi" diisi dengan "Ya", "Tidak", atau deskripsi singkat
sesuai hasil pengamatan di lapangan.



Pedoman Dokumentasi

No Kepemimpinan Indikator Bukti/Dokumen Keteranaan
Transformasional Praktik yang Dikumpulkan g
- Menjadi
teladan dan
panutan Pemimpin
Menggerakkan - Menanamkan |- Dokumen visi dan [menunjukkan
1 ||Profesionalisme |jvisi dan misi misi serta tujuan perilaku
guru organisasi - Testimoni bawahan ||konsisten dengan
- Membangun nilai organisasi
kepercayaan dan
rasa hormat
- Menginspirasi
dan memotivasi Pemimpin
bawahan mampu
Motivator - Menyampaikan ||[Dokumentasi meningkatkan
2 o . ,
Inspiratif harapan dan pelatihan/penyuluhanijsemangat kerja
tujuan jelas dan komitmen
-Membangkitkan tim
semangat tim
- Mendorong
guru
memecahkan
permasalahan
dalam kelas . _—
. - Dokumen supervisi||Pemimpin
- mengajak guru
Kemampuan - - Dokumen rapat membantu guru
3 | untuk berfikir : .
intelektual " . |bersama tim menyelesaikan
kritis dan kreatif
: permasalahan
- melibatkan
guru dalam
mengambil
kebijakan
sekolah
- Memberikan
bimbingan dan .
> - Dokumen supervisi _—
mentoring Pemimpin
- Dokumen .
- Mendengar memberikan memperhatikan
4 |Role model kebutuhan kebutuhan dan
kesempatan kepada .
bawahan potensi setiap
guru untuk .
- Mendukung S . individu
mengikuti pelatihan
pengembangan

karir




Catatan :

e Tabel ini digunakan sebagai panduan untuk mengidentifikasi dan

mengumpulkan dokumen yang di perlukan dalam penelitian
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