ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Manajemen Strategik dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di
MAN 1 Trenggalek” ini ditulis oleh Cintya Meriska Adistyara, NIM. 1860207222061,
dengan pembimbing/promotor Prof. Dr. H. Prim Masrokan Mutohar, M.Pd.

Kata Kunci: Manajemen Strategik, Peningkatan Mutu Pendidikan

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh rendahnya mutu pendidikan yang ada di
Indonesia. Mutu pendidikan adalah indikator penting lembaga pendidikan dalam
menghasilkan lulusan yang berkualitas dan berdaya saing. Namun, realitas pendidikan
di Indonesia menghadapi berbagai persoalan mutu, baik pada input, proses, maupun
output pendidikan. Rendahnya kualitas sumber daya manusia, keterbatasan sarana dan
prasarana, serta manajemen lembaga yang belum optimal menuntut adanya pendekatan
manajerial yang sistematis dan berkelanjutan. Dalam konteks ini, manajemen strategik
dipandang sebagai pendekatan yang mampu membantu lembaga dalam
memformulasikan, mengimplementasikan, dan mengevaluasi strategi secara terarah
untuk meningkatkan mutu pendidikan secara menyeluruh.

Tujuan penelitian ini disusun: (1) Untuk Mendeskripsikan Formulasi Strategi
dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di MAN 1 Trenggalek. (2) Untuk
Mendeskripsikan Implementasi Strategi dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di
MAN 1 Trenggalek; (3) Untuk Mendeskripsikan Evaluasi Strategi dalam Meningkatkan
Mutu Pendidikan di MAN 1 Trenggalek.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif. Metode pengumpulan data yang
digunakan dalam penelitian ini adalah wawancara mendalam, observasi partisipan, dan
dokumentasi. Teknik Analisis data menggunakan model interaktif Milles & Huberman,
yaitu kondensasi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. Pengecekan keabsahan
vdata dengan menggunakan empat kriteria, yaitu credibility, transferability,
dependability, dan confirmability.

Hasil dari penelitian ini meliputi (1) Formulasi Strategi dalam Meningkatkan
Mutu Pendidikan di MAN 1 Trenggalek dilakukan melalui perumusan visi, misi, dan
tujuan, analisis lingkungan internal dan eksternal, perumusan rencana jangka pendek,
menengah, dan panjang, serta penentuan strategi unggul. (2) Implementasi Strategi
dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di MAN 1 Trenggalek dilakukan dengan
menjabarkan strategi-strategi yang telah dirumuskan dalam bentuk kegiatan-kegiatan,
yaitu pengembangan kurikulum, peningkatan kompetensi tenaga pendidik dan
kependidikan, peningkatan prestasi siswa melalui program unggulan, menciptakan
lingkungan sekolah yang nyaman, serta studi tiru ke sekolah atau madrasah unggulan.
(3) Evaluasi strategi di MAN 1 Trenggalek dilakukan melaui evaluasi internal dan
evaluasi menyeluruh. Evaluasi internal adalah evaluasi yang dilaksanakan oleh Tim
Pengembang Kurikulum kepada masing-masing koordinator program. Evaluasi ini
dilaksanakan rutin setiap bulan untuk mengetahui progres atau kendala yang mungkin
terjadi dalam pelaksanaannya. Pada akhir tahun, Tim Pengembang Kurikulum akan
melaporkan seluruh hasil evaluasi kepada kepala sekolah. Sedangkan evaluasi
menyeluruh adalah evaluasi yang dilaksanakan bersama kepala sekolah, Tim
Pengembang Madrasah, Tim Pengembang Kurikulum, koordinator program, guru, staf,
dan semua pihak yang berkaitan pada akhir tahun.
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ABSTRACT

This thesis entitled “Strategic Management in Improving the Quality of Education
at MAN 1 Trenggalek” was written by Cintya Meriska Adistyara, Student ID Number
1860207222061, with Prof. Dr. H. Prim Masrokan Mutohar, M.Pd. as the
supervisor/promoter.

Keywords: Strategic Management, Improving Education Quality

This research was motivated by the low quality of education in Indonesia. The
quality of education is an important indicator of educational institutions in producing
quality and competitive graduates. However, the reality of education in Indonesia faces
various quality issues, both in terms of input, process, and output of education. The low
quality of human resources, limited facilities and infrastructure, and suboptimal
institutional management require a systematic and sustainable managerial approach. In
this context, strategic management is seen as an approach that can help institutions
formulate, implement, and evaluate strategies in a targeted manner to improve the
overall quality of education.

The objectives of this study are: (1) To describe the formulation of strategies to
improve the quality of education at MAN 1 Trenggalek. (2) To describe the
implementation of strategies to improve the quality of education at MAN 1 Trenggalek.
(3) To describe strategies to improve the quality of education at MAN 1 Trenggalek are
evaluated.

This research is qualitative research. The data collection methods used in this
study are in-depth interviews, participant observation, and documentation. The data
analysis technique uses Milles & Huberman's interactive method, namely data
condensation, data presentation, and conclusions. Data validity is checked using four
criteria, namely credibility, transferability, dependability, and confirmability.

The results of this study include (1) Formulation of Strategies to Improve the
Quality of Education at MAN 1 Trenggalek through the formulation of a vision,
mission, and objectives, analysis of the internal and external environment, formulation
of short, medium, and long-term plans, and determination of superior strategies. (2)
Implementation of Strategies to Improve Education Quality at MAN 1 Trenggalek was
carried out by translating the formulated strategies into activities, namely curriculum
development, improving the competence of teaching and education personnel,
improving student achievement through flagship programs, creating a comfortable
school environment, and conducting comparative studies with other leading schools or
madrasahs. (3) Strategy evaluation at MAN 1 Trenggalek is carried out through
internal and comprehensive evaluations. Internal evaluation is carried out by the
Curriculum Development Team for each program coordinator. This evaluation is
carried out regularly every month to determine the progress or obstacles that may
occur in its implementation. At the end of the year, the Curriculum Development Team
will report all evaluation results to the principal. Meanwhile, comprehensive evaluation
is an evaluation carried out jointly by the principal, Madrasah Development Team,
Curriculum Development Team, program coordinators, teachers, staff, and all related
parties at the end of the year.
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