ABSTRAK

Disertasi dengan judul “Manajemen Strategik dalam Peningkatan
Performansi Organisasi Perguruan Tinggi Berbasis Pesantren (Studi
Multi Situs di Universitas Islam Tribakti Lirboyo Kediri dan
Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum Jombang) ditulis oleh
Suprianto, NIM. 1890501220003 dengan promotor Prof. Dr. H. Agus
Zaenul Fitri, M.Pd. dan Prof. Dr. H. Teguh, M.Ag.

Kata Kunci: Manajemen Strategik, Performansi, Organisasi,
Perguruan Tinggi, Pesantren

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh adanya tren pemikiran yang
berkembang di masyarakat yang beranggapan bahwa perguruan
tinggi berbasis pesantren, tidak mampu bersaing dengan perguruan
tinggi lain di luar pesantren. Revolusi industri 4.0 menuju era society
5.0 yang ditandai dengan kehidupan masyarakat yang terintegrasi
dengan sistem teknologi berupa IoT (Internet of Things) dan Al
(Artificial Intelligence) serta berbasis pada robotisasi dan otomatisasi
dianggap oleh masyarakat sebagai tuntutan zaman yang tidak dapat
dielakkan, namun sulit dicapai dengan belajar di perguruan tinggi
berbasis pesantren.

Pertanyaan penelitian dalam penulisan disertasi ini adalah: (1)
Bagaimana pemindaian lingkungan pada tingkat korporasi, unit
bisnis dan fungsional yang dilakukan dalam peningkatan performansi
organisasi perguruan tinggi berbasis pesantren di Universitas Islam
Tribakti Kediri dan Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum
Jombang?, (2) Bagaimana formulasi strategi korporasi, strategi unit
bisnis dan strategi fungsional yang dilakukan dalam peningkatan
performansi organisasi perguruan tinggi berbasis pesantren di
Universitas Islam Tribakti Kediri dan Universitas Pesantren Tinggi
Darul Ulum Jombang?, (3) Bagaimana implementasi strategi
korporasi, strategi unit bisnis dan strategi fungsional yang dilakukan
dalam peningkatan performansi organisasi perguruan tinggi berbasis
pesantren di Universitas Islam Tribakti Kediri dan Universitas
Pesantren Tinggi Darul Ulum Jombang?, (4) Bagaimana evaluasi
strategi korporasi, strategi unit bisnis dan strategi fungsional yang
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dilakukan dalam peningkatan performansi organisasi perguruan
tinggi berbasis pesantren di Universitas Islam Tribakti Kediri dan
Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum Jombang?

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dan jenis
penelitian lapangan dengan metode studi multi situs yang
memungkinkan analisis komprehensif dan komparatif antara kedua
institusi tersebut. Peneliti sebagai instrumen utama, dengan sumber
data berupa lokasi dan dokumen. Teknik pengumpulan data dengan
wawancara mendalam, observasi partisipan, dan dokumentasi.
Analisa data menggunakan kondensasi data, display data, verifikasi
data dan analisis data. Sedangkan pengecekan keabsahan data
menggunakan teknik triangulasi.

Hasil penelitian: (1) Manajemen strategik diterapkan pada
kedua lembaga menggunakan analisis SWOT dengan cara
pemindaian lingkungan baik internal maupun eksternal untuk
mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan organisasi,
mengidentifikasi peluang dan ancaman, agar tetap berada di depan
tren pasar. (2) Merumuskan strategi agar lembaga mampu
menentukan arah, mengerahkan sumber daya lembaga untuk
mencapai tujuan. (3) Menerapkan strategi arahan jangka panjang,
membantu lembaga beradaptasi, menciptakan Kkinerja organisasi
yang efektif dan efisien, serta mengembangkan inovasi produk atau
layanan. (4) Mengevaluasi strategi dengan memastikan pemanfaatan
sumber daya dengan efektif dan efisien, tetap adaptif terhadap
perubahan pasar dan bisnis. Penerapan Manajemen strategik, pada
level korporasi (rektorat), unit bisnis (dekanat) dan fungsional
(prodi), menjadi solusi atas perubahan teknologi, ketidakpastian
perkembangan politik, sosial dan budaya. Peningkatan performansi
organisasi secara terstruktur, sistematis dan masif menjadikan
universitas unggul di tingkat nasional, bahkan skala internasional
menuju Universitas Islam berkelas dunia (World Class Islamic
University).
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ABSTRACT

Dissertation entitled "Strategic Management in Improving the
Performance of Islamic Boarding School-Based Higher Education
Organizations (Multi-Site Study at Tribakti Lirboyo Islamic University
Kediri and Darul Ulum Islamic Boarding School University Jombang)
written by Suprianto, NIM. 1890501220003 with promoters Prof. Dr.
H. Agus Zaenul Fitri, M.Pd. and Prof. Dr. H. Teguh, M.Ag.

Keywords: Strategic Management, Performance, Organization,
Higher Education, Islamic Boarding School

This research is motivated by the growing trend of thinking in
society which assumes that Islamic boarding school-based higher
education institutions are unable to compete with other higher
education institutions outside of Islamic boarding schools. The
industrial revolution 4.0 towards the era of society 5.0 which is
marked by a community life that is integrated with a technological
system in the form of IoT (Internet of Things) and Al (Artificial
Intelligent) and based on robotization and automation is considered
by society as an unavoidable demand of the times, but difficult to
achieve by studying in Islamic boarding school-based college.

The research questions in writing this dissertation are: (1) How
is environmental scanning at the corporate, business unit and
functional levels carried out in improving the performance of Islamic
boarding school-based higher education organizations at Tribakti
Islamic University, Kediri and Darul Ulum Islamic Boarding School,
Jombang?, (2) How is the formulation of corporate strategy, business
unit strategy and functional strategy carried out in improving the
performance of Islamic boarding school-based higher education
organizations at Tribakti Islamic University, Kediri and Darul Ulum
Islamic Boarding School, Jombang?, (3) How is the implementation of
corporate strategy, business unit strategy and functional strategy
carried out in improving the performance of Islamic boarding school-
based higher education organizations at Tribakti Islamic University,
Kediri and Darul Ulum Islamic Boarding School, Jombang?, (4) How is
the evaluation of corporate strategy, business unit strategy and
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functional strategy carried out in improving the performance of
Islamic boarding school-based higher education organizations at
Tribakti Islamic University, Kediri and Darul Ulum Islamic Boarding
School, Jombang?

This study used a qualitative approach and the type field research
with a multi-site study method that allows for comprehensive and
comparative analysis between the two institutions. The researcher is
the main instrument, with data sources in the form of locations and
documents. Data collection techniques with in-depth interviews,
participant observation, and documentation. Data analysis used data
reduction, data display, data verification and data analysis. While
checking the validity of the data uses triangulation techniques.

Research results: (1) Strategic management is applied to both
institutions using SWOT analysis by scanning the internal and
external environment to identify the strengths and weaknesses of the
organization, identify opportunities and threats, in order to stay
ahead of market trends. (2) Formulate strategies so that institutions
are able to determine direction, mobilize institutional resources to
achieve goals. (3) Implement long-term direction strategies, help
institutions adapt, create effective and efficient organizational
performance, and develop product or service innovations. (4)
Evaluate strategies by ensuring effective and efficient utilization of
resources, remaining adaptive to market and business changes. The
application of strategic management, at the corporate level
(rectorate), business unit (dean's office) and functional (study
program), is a solution to technological changes, uncertainty of
political, social and cultural developments. Improving organizational
performance in a structured, systematic and massive manner makes
universities superior at the national level, even on an international
scale towards becoming a World Class Islamic University.
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