ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Peran Kepala Madrasah dalam Menanamkan Nilai-Nilai
Karakter Islam di Madrasah Ibtidaiyah Sunan Kalijogo Wonoayu Sidoarjo” ini
ditulis oleh Dwi Wulan Febianti dengan NIM 1860207221030, Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan [lmu Keguruan Universitas
Islam Negeri Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung, dengan pembimbing Bapak
Hafidz Rosyidiana, M.Pd.
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Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran kepala madrasah
dalam menanamkan nilai-nilai karakter islam kepada peserta didik di tengah
tantangan moral di era modern. Kepala madrasah tidak hanya berperan sebagai
pengelola lembaga, tetapi juga sebagai figur sentral dalam membentuk karakter
dengan peran strategis yang berkelanjutan. Madrasah Ibtidaiyah Sunan Kalijogo
Wonoayu Sidoarjo, penanaman nilai karakter telah dilakukan melalui berbagai
kegiatan, sehingga kondisi tersebut menarik untuk diteliti guna untuk memahami
lebih mendalam peran kepala madrasah dalam menanamkan karakter Islam peserta
didik.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan peran kepala madrasah
dalam menanamkan nilai-nilai karakter Islam di Madrasah Ibtidaiyah Sunan
Kalijogo Wonoayu Sidoarjo dengan fokus penelitian: 1) Bagaimana Peran Kepala
Madrasah sebagai Manajer dalam Menanamkan Karakter Disiplin di Madrasah
Ibtidaiyah Sunan Kalijogo Wonoayu Sidoarjo?; 2) Bagaimana Peran Kepala
Madrasah sebagai Leader dalam Menanamkan Karakter Tanggung Jawab di
Madrasah Ibtidaiyah Sunan Kalijogo Wonoayu Sidoarjo?; 3) Bagaimana Peran
Kepala Madrasah sebagai Inovator dalam Menanamkan Karakter Jujur di Madrasah
Ibtidaiyah Sunan Kalijogo Wonoayu Sidoarjo?

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan jenis deskriptif.
Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara, dan dokumentasi.
Analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan. Pengecekan kebsahan data dilakukan melalui triangulasi sumber dan
teknik guna memastikan validitas data yang diperoleh.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa peran kepala madrasah dalam
menanamkan nilai-nilai karakter Islam dilaksanakan secara terstruktur dan
berkelanjutan. 1) Peran manajer dalam menanamkan karakter disiplin dilaksanakan
melalui Program Gerbang Disiplin Pagi dengan menerapkan fungsi (POAC), 2)
Peran leader dalam menanamkan karakter tanggung jawab diwujudkan melalui
keteladanan, keterlibatan langsung seperti keikutsertaan dalam kegiatan bersama
peserta didik, pembiasaan tugas bergiliran. 3) Peran inovator dalam menanamkan
karakter jujur ditunjukkan melalui pengembangan program seperti penerapan
kantin kejujuran dan program kartu refleksi kejujuran.
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ABSTRACT

The thesis with the title "The Role of Madrasah Heads in Instilling Islamic
Character Values in Madrasah Ibtidaiyah Sunan Kalijogo Wonoayu Sidoarjo" was
written by Dwi Wulan Febianti with NIM 1860207221030, Islamic Education
Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, State
Islamic University Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung, with the supervisor Mr.
Hafidz Rosyidiana, M.Pd.

Keywords: Role of Madrasah Head, Islamic Character Education, Discipline,
Responsibility, Honesty.

This research is driven by the strategic role of madrasah heads in instilling
Islamic character amidst modern moral challenges. Beyond institutional
management, the head serves as a central figure in sustainable character building.
At MI Sunan Kalijogo Wonoayu Sidoarjo, these values are effectively integrated
through various activities, making it a vital case study for understanding the head's
role in shaping students' Islamic character.

This study aims to describe the role of madrasah heads in instilling Islamic
character values in Madrasah Ibtidaiyah Sunan Kalijogo Wonoayu Sidoarjo with
the focus of research: 1) What is the Role of Madrasah Heads as Managers in
Instilling Discipline Character in Madrasah Ibtidaiyah Sunan Kalijogo Wonoayu
Sidoarjo?; 2) What is the Role of the Head of Madrasah as a Leader in Instilling
Character of Responsibility in Madrasah Ibtidaiyah Sunan Kalijogo Wonoayu
Sidoarjo?; 3) What is the Role of the Head of the Madrasah as an Innovator in
Instilling Honest Character in Madrasah Ibtidaiyah Sunan Kalijogo Wonoayu
Sidoarjo?

This research is a qualitative research with a descriptive type. Data
collection techniques use observation, interviews, and documentation. Data
analysis is carried out through data reduction, data presentation, and conclusion
drawn. Data integrity checks are carried out through triangulation of sources and
techniques to ensure the validity of the data obtained.

The results of the study show that the role of madrasah heads in instilling
Islamic character values is carried out in a structured and sustainable manner. 1)
Manager: The role of managers in instilling the character of discipline is
implemented through the Morning Discipline Gate Program by implementing the
function (Planning, Organizing, Actuating, Controlling). 2) Leader: building
responsibility via role modelling, direct participation, and rotating task habituation.
3) Innovator: The role of innovators in instilling the character of honesty is
demonstrated through the development of programs such as the implementation of
the honesty canteen and the honesty reflection card program.
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