ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Manajemen Strategis dalam Peningkatan Kompetensi Guru
pada Implementasi Kurikulum Merdeka di MTsN 1 Blitar” ini ditulis oleh Adam
Khabibi dengan NIM 1860207221016 Program Studi Manajemen Pendidikan
Islam, Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan Universitas Islam Negeri Sayyid Ali
Rahmatullah Tulungagung dengan pembimbing Dr. Siti Khoirun Nisak, S.Pd.I.,
M.Pd.
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Kurikulum Merdeka.

Latar belakang penelitian ini berangkat dari urgensi peran kepala madrasah
dalam mengelola strategi manajemen yang efektif guna meningkatkan kompetensi
guru. Peningkatan kompetensi tersebut dipandang sebagai faktor utama
keberhasilan penerapan Kurikulum Merdeka di madrasah. Dengan kata lain, fokus
penelitian diarahkan pada bagaimana kepemimpinan strategis kepala madrasah
mampu menjadi motor penggerak dalam mendukung guru agar lebih profesional
dan adaptif terhadap tuntutan kurikulum baru. Pada MTsN 1 Blitar, penerapan
kurikulum merdeka telah berjalan sejak tahun 2023 dengan berbagai penyesuaian
kebijakan yang menuntut kesiapan dan kompetensi guru yang optimal. Kondisi ini
menjadi menarik untuk diteliti guna mengetahui bagaimana perumusan,
pelaksanaan, dan evaluasi strategi kepala madrasah dalam meningkatkan
kompetensi guru sehingga mampu mendukung implementasi Kurikulum Merdeka
secara efektif dan berkelanjutan. 1) Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan
manajemen sarana dan prasarana pendidikan dalam meningkatkan mutu
pembelajaran di MTs Negeri 3 Blitar dengan fokus penelitian: Bagaimana kepala
madrasah merumuskan strategi yang diterapkan dalam meningkatkan kompetensi
guru pada implementasi kurikulum merdeka di MTsN 1 Blitar?; 2) Bagaimana
kepala madrasah melaksanakan strategi yang diterapkan dalam meningkatkan
kompetensi guru pada implementasi kurikulum merdeka di MTsN 1 Blitar?; 3)
Bagaimana kepala madrasah mengevaluasi strategi yang diterapkan dalam
meningkatkan kompetensi guru pada implementasi kurikulum merdeka di MTsN 1
Blitar?

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi.
Analisis data mencakup tahapan pengumpulan data, kondensasi data, penyajian
data, serta verifikasi data. Untuk menjamin keabsahan data, dilakukan langkah-
langkah seperti perpanjangan pengamatan, peningkatan ketekunan, serta triangulasi
sumber dan teknik.

Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa manajemen strategis kepala
madrasah dalam peningkatkan kompetensi guru pada implementasi kurikulum
merdeka di MTsN 1 Blitar telah dilaksanakan secara sistematis dan berkelanjutan.
Perumusan strategi dilakukan melalui analisis lingkungan internal maupun
eksternal dengan pendekatan SWOT serta melibatkan seluruh unsur madrasah
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secara partisipatif. Pelaksanaan strategi diwujudkan melalui berbagai kegiatan
seperti sosialisasi, workshop, dan pelatihan yang dilaksanakan secara terjadwal dan
berkesinambungan, baik dari internal maupun eksternal madrasah. Evaluasi strategi
dilakukan secara rutin melalui rapat berkala untuk mengidentifikasi kendala serta
menilai peningkatan kompetensi guru, didukung dengan pengawasan pembelajaran
berbasis teknologi melalui aplikasi e-present. Hasil evaluasi tersebut menjadi dasar
dalam penyempurnaan program, sehingga strategi yang diterapkan mampu
meningkatkan kompetensi guru dan mendukung optimalisasi implementasi
kurikulum merdeka.
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ABSTRACT

This thesis entitled “Strategic Management in Improving Teacher Competence in
the Implementation of the Merdeka Curriculum at MTsN 1 Blitar” was written by
Adam Khabibi Student ID 1860207221016, Department of Islamic Education
Management, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, Universitas Islam Negeri
Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung, and was supervised by Dr. Siti Khoirun
Nisak, S.Pd.I., M.Pd.

Keywords:  Strategic Management, Teacher Competency Improvement,
Implementation of the Merdeka Curriculum.

This study is motivated by the crucial role of the madrasa principal in
managing effective strategic management to improve teacher competence. Such
improvement is considered a key factor in the successful implementation of the
Merdeka Curriculum in madrasas. In other words, this research focuses on how the
strategic leadership of the madrasa principal acts as a driving force in supporting
teachers to become more professional and adaptive to the demands of the new
curriculum. At MTsN 1 Blitar, the Merdeka Curriculum has been implemented since
2023 with various policy adjustments that require optimal teacher readiness and
competence. This condition is interesting to study in order to understand how the
formulation, implementation, and evaluation of the principal’s strategies can
enhance teacher competence and support the effective and sustainable
implementation of the Merdeka Curriculum. The objectives of this study are: (1) to
describe how the principal formulates strategies to improve teacher competence in
the implementation of the Merdeka Curriculum at MTsN 1 Blitar,; (2) to explain
how the principal implements these strategies, and (3) to analyze how the principal
evaluates the strategies applied.

This study employs a descriptive qualitative approach. Data collection
techniques include observation, interviews, and documentation. Data analysis
consists of data collection, data condensation, data presentation, and data
verification. To ensure data validity, techniques such as prolonged observation,
increased persistence, and triangulation of sources and methods are applied.

The results show that the strategic management of the madrasa principal in
improving teacher competence in the implementation of the Merdeka Curriculum
at MTsN [ Blitar has been carried out systematically and sustainably. Strategy
formulation is conducted through internal and external environmental analysis
using the SWOT approach and involves all elements of the madrasa in a
participatory manner. Strategy implementation is realized through various
activities such as socialization, workshops, and training conducted in a structured
and continuous manner, both internally and externally. Strategy evaluation is
carried out regularly through periodic meetings to identify obstacles and assess
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improvements in teacher competence, supported by technology-based supervision
through the e-present application. The results of this evaluation serve as the basis
for program refinement, ensuring that the strategies implemented effectively

enhance teacher competence and support the optimal implementation of the
Merdeka Curriculum.
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