
ABSTRAK 

 

Globalisasi, Revolusi Industri 4.0, dan Society 5.0 telah mengubah peta 
dunia kerja secara fundamental, menuntut tenaga kerja dengan kompetensi tinggi 
yang menguasai kompetensi teknis (hard skills) dan karakter (soft skills) serta 
kemampuan beradaptasi terhadap teknologi dan kebutuhan industri yang dinamis. 
Untuk menjawab tantangan tersebut, SMKS Magetan 1 YKP dan SMKS 1 Pemda 
(Ma’arif) Ponorogo menerapkan manajemen peningkatan mutu kurikulum 
berbasis industri yang terstruktur dan kolaboratif, mengintegrasikan praktik 
langsung, kemitraan industri, serta pendekatan Teaching Factory guna 
membentuk kompetensi peserta didik yang siap bersaing di pasar kerja. Penelitian 
ini bertujuan untuk menganalisis secara komprehensif perencanaan, pelaksanaan, 
pengendalian, dan tindak lanjut peningkatan mutu kurikulum berbasis industri 
dalam membentuk kompetensi peserta didik. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan studi 
multi situs untuk memperoleh pemahaman mendalam terkait manajemen 
peningkatan mutu kurikulum berbasis industri di SMKS Magetan 1 YKP dan 
SMKS 1 Pemda (Ma’arif) Ponorogo. Peneliti berperan sebagai aktor kunci dengan 
hadir langsung di lokasi penelitian untuk melakukan wawancara mendalam, 
observasi partisipan, dan dokumentasi, sehingga data yang diperoleh valid, 
objektif, dan komprehensif. Analisis data dilakukan melalui tahap kondensasi, 
klasifikasi, interpretasi, dan analisis lintas situs untuk menemukan makna serta 
pola pengelolaan mutu kurikulum yang diterapkan di masing-masing sekolah. 
Keabsahan data melalui uji kredibilitas, dependabilitas, konfirmabilitas, dan 
transferabilitas untuk memastikan temuan penelitian dapat dipertanggung-
jawabkan dan relevan dengan konteks pendidikan kejuruan berbasis industri. 

Hasil penelitian menunjukkan perencanaan, pelaksanaan, pengendalian, 
dan tindak lanjut peningkatan mutu kurikulum berbasis industri di SMKS 
Magetan 1 YKP dan SMKS 1 Pemda (Ma’arif) Ponorogo berlangsung sistematis, 
kolaboratif, dan adaptif dengan orientasi pada pembentukan kompetensi peserta 
didik. Perencanaan melalui pendekatan link and match antara sekolah dan dunia 
industri dalam analisis kebutuhan kompetensi, serta penyusunan kurikulum 
terstruktur hingga validasi melalui MoU dengan fokus pada penguatan 
kompetensi teknis otomotif di SMKS Magetan 1 YKP dan pengembangan 
agribisnis berkelanjutan di SMKS 1 Pemda (Ma’arif) Ponorogo. Pelaksanaan 
kurikulum melalui integrasi teori dan praktik dalam model project-based learning 
serta teaching factory, didukung kerja sama dengan industri, penempatan magang, 
kolaborasi guru-instruktur industri, dan penguatan sumber daya melalui upskilling 
serta reskilling guru. Pengendalian mutu melalui mekanisme monitoring, evaluasi, 
audit internal, penerapan SPMI dan SPME kolaborasi dengan industri. Tindak 
lanjut pengendalian dilaksanakan secara sistematis melalui peningkatan mutu 
kurikulum, pengembangan SDM, penguatan kemitraan industri, dan penerapan 
continuous improvement agar kurikulum tetap relevan dengan kebutuhan dunia 
kerja, meningkatkan kompetensi peserta didik, dan menjaga keberlanjutan kerja 
sama dengan industri.  
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ABSTRACT 

 

Globalization, the Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0), and Society 
5.0 have fundamentally reshaped the global workforce, demanding employees 
with high-level competencies that encompass hard skills, soft skills, and the ability 
to adapt to rapidly evolving technologies and dynamic industry needs. In response 
to these challenges, SMKS Magetan 1 YKP and SMKS 1 Pemda (Ma’arif) 
Ponorogo implement a structured and collaborative industry-based curriculum 
management system that integrates hands-on practice, industry partnerships, and 
a Teaching Factory approach to develop students’ competencies and prepare 
them to compete in the labor market. This study aims to comprehensively analyze 
the planning, implementation, control, and follow-up of quality improvement in 
the industry-based curriculum for fostering student competencies. 

The research employs a qualitative approach with a multi-site study 
design to gain an in-depth understanding of industry-based curriculum quality 
management at the two schools. The researcher acts as the key instrument by 
being present on-site to conduct in-depth interviews, participant observation, and 
document analysis, ensuring that the data collected are valid, objective, and 
comprehensive. Data analysis involves condensation, classification, 
interpretation, and cross-site analysis to identify patterns and meanings in the 
schools’ curriculum quality management practices. The credibility, dependability, 
confirmability, and transferability of the data are rigorously tested to ensure that 
the research findings are reliable and relevant to the context of vocational 
education based on industry needs. 

The findings indicate that the planning, implementation, control, and 
follow-up of quality improvement in the industry-based curriculum at SMKS 
Magetan 1 YKP and SMKS 1 Pemda (Ma’arif) Ponorogo are carried out 
systematically, collaboratively, and adaptively, with a clear focus on developing 
student competencies. Planning is conducted through a link-and-match approach 
between the school and industry, in competency needs analysis and structured 
curriculum development validated through MoUs with emphasis on technical 
automotive competencies at SMKS Magetan 1 YKP and sustainable agribusiness 
development at SMKS 1 Pemda (Ma’arif) Ponorogo. Curriculum implementation 
integrates theory and practice through project-based learning and the Teaching 
Factory model, supported by formal industry partnerships, internship placements, 
teacher-industry collaboration, and capacity-building initiatives such as teacher 
upskilling and reskilling. Quality control is conducted through monitoring, 
evaluation, internal audits, the application of internal and external quality 
assurance systems (SPMI and SPME), and collaboration with industry, while 
evaluation results are used to improve syllabi, practical materials, and integrate 
new technologies. Follow-up actions are carried out systematically through 
curriculum quality improvement, human resource development, strengthening 
industry partnerships, and the application of continuous improvement to maintain 
curriculum relevance to workforce needs, enhance student competencies, and 
ensure sustainable industry collaboration. 
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 صَُّخَلمُلا
 
 

َةمََلوَْعلا تِرََّیغَ دَْقَل  مِلِاعَُ ةطَیْرِخَ يرِذْجِ لِكْشَبِ 5.0ِ عمََتجْمُلاوَ ،4.0 ةَِّیعِاَنصِلا ةِرَوَْثلاوَ ،ِ
َ ةرَدُْقلاوَ َ،ةَّیصِخْشَلا تَارَاھَمَلاو َ،ةَبعْصَلا تَارَاھَمَلا نُقِْتُت ةِرَاھَمَلا ةَِیلِاعَ ةَِلمِاعَ ةَِّوُقبُِ ةَبَلاطَمُ ،لِمََعلا

 تِمَاَق ،تِاَیدِحَْتلا هِذِھَ ةِھَجَاوَمُِل .ةَِّیكِیْمِاَنیْدِلا ةَِیعِاَنصِلا تِاجَاَیتِحْلاِاوَ اَیجِوُْلوُْنكْتِلا عَمَ فُِیكََّتلا ىَلعَ
ُ ةَّینِھْمِلاُ ةَّیوَِناَثلاُ ةسَرَدْمَلاوَ يوِمَنَْتلا لِمََعلا ةِسََّسؤَمُلِ 1 ناَتیْغِامَُ ةَّصاخَلاُ ةَّینِھْمِلاُ ةَّیوَِناَثلاُ ةسَرَدْمَلا
 ىَلعَ ةِمَئِاَق ةَِّینِوُاَعَتوَ ةِمََّظَنمُِ جھِاَنمَ ةِرَاَدإِ ذِیْفِنَْتبِ وُْغوْرُوُْنوُْف )فرِاَعمَ( بِاَبَّشللُِ ةَّیمِیْلِقْلإِا 1ُ ةَّصاخَلا
 تِاءَاَفكَ لِیْكِشَْتلِ سِیْرِدَّْتلاِ عَنصْمَ جُھَْنوَ ،ةَِّیعِاَنصِلا تِاكَارَشِلاوَ ،ةَِّیلِمََعلا ةِسَرَامَمُلا ةِجَمَدْمُ ،ةِعَاَنصِلا
ّدعَِتسْمُلا بِلاَُّطلا  ذِیْفِنَْتلاوَ طِیْطِخَّْتللِ لِمِاشَ لِیْلِحَْت ىَلإِ ةِسَارَدِلا هِذِھَ فُدِھَْت .لِمََعلا قِوُْس يفِ ةِسََفاَنمُلْلِ نَیِْ
 ةَِّیوَِناَثلا ةِسَرَدْمَلا يفِ بِلاَُّطلا تِاءَاَفكَ لِیْكِشَْت يفِ ةَِّیعِاَنصِلاِ جھِاَنمَلا ةَِدوْجُ نِیْسِحَْتلِ ةَِعَباَتمُلاوَ ةَِباَقرَلاوَ
 ةَِّیمِیْلِقلإِا 1 ةَِّصاخَلا ةَِّینِھْمِلا ةَِّیوَِناَّثلا ةِسَرَدْمَلاوَ يوِمَنَْتلا لِمََعلا ةِسََّسؤَمُلِ 1 ناَتیْغِامَ ةَِّصاخَلا ةَِّینِھْمِلا
 .وُْغوْرُوُْنوُف )فرِاَعمَ( بِاَبَّشللِ

ّدَعَتمُ ةِسَارَدِ مِیْمِصَْت عَمَ اiیعِیْبِطَ اiیعِوَْن اجًھَْن يثِحَْبلاِ جھَْنلا اَذھَ مُدِخَْتسَْی  قٍیْمِعَ مٍھَْفلِِ عقِاوَمَلا دِِ
 1 ناَتیْغِامَ ةَِّصاخَلا ةَِّینِھْمِلا ةَِّیوَِناَثلا ةِسَرَدْمَلا يفِ ةَِّیعِاَنصِلاِ جھِاَنمَلا ةَِدوْجُ نِیْسِحَْت ةَِدارَِإبِ قَُّلَعَتَی امَیْفِ
 )فرِاَعمَ( بِاَبشَللِ ةَِّیمِیْلِقْلإِا 1 ةَِّصاخَلا ةَِّینِھْمِلا ةَِّیوَِناَّثلا ةِسَرَدْمَلاوَ يوِمَنَْتلا لِمََعلا ةِسََّسؤَمُلِ
ّدؤَُی .وُْغوْرُوُْنوُْف  ءِارَجْلإِِ ثِحَْبلاِ عقِوْمَ يفِ ةِرَشَاَبمُلا ھِتِكَرَاشَمُ لِلاَخِ نْمِ يسِیْئِرَلا رُوَْدلا ثُحِاَبلا يِ
 اھَیَْلعَ لُوُصُحُلا ُّمتَِی يتَِّلا تِاَناَیَبلا نُوُْكَت ثُیْحَبِ ،قِیْثِوَْتوَ ،نَیْكِرِاشَمُ تِاظَحَلاَمُوَ ،ةَِقمَِّعمُ تِلاََباَقمُ

 ،رِیْسِفَّْتلاوَ ،فِیْنِصَّْتلاوَ ،فُِثكََّتلا لِحِارَمَ لِلاَخِ نْمِ تِاَناَیَبلا لُیْلِحَْت ُّمتَِی ً.ةَلمِاشَوًَ ةَّیعِوْضُوْمَوًَ ةحَیْحِصَ
 ُّمتَِی .ةٍسَرَدْمَ لُِّك اھَُذفِنَْت يتَِّلاِ جھِاَنمَلا ةَِدوْجُ ةِرَاَدإُِ طمَْنوَ ىَنعْمَ ىَلعَ رِوُْثُعلْلِِ عقِاوَمَلا ربْعَ لِیْلِحَّْتلاوَ

 نِامَضَلِ لِقَْنلا ةَِّیلِبِاَقوَ دِیْكِْأَتلاوَ ةَِّیقِوُْثوْمَلاوَ ةَِّیقِاَدصْمِلا تِارَاَبتِخْاِ لِلاَخِ نْمِ تِاَناَیَبلاَ ةَّحصِ نَامَضَ
 .يعِاَنصِلا مِیْلِعَْتلابِ اھَطِاَبتِرْاوَ ثِحَْبلاِ جئِاَتَن بِاسَتِحْا ةَِّینِاكَمْإِ

ِ جھَنْمَلا ةَِدوْجُ نِیْسِحَْتلِ ةَِعَباَتمُلاوَ ةَِباَقرَلاوَ ذِیْفِنَْتلاوَ طِیْطِخَْتلا َّنَأ ةِسَارَدِلاِ جئِاَتَن رُھَظَْت
 ةِسَرَدْمَلاوَ يوِمَنَْتلا لِمََعلا ةِسََّسؤَمُلِ 1 ناَتیْغِامَ ةَِّصاخَلا ةَِّینِھْمِلا ةَِّیوَِناَثلا ةِسَرَدْمَلا يفِ يعِاَنصِلا
 ةَِّیَنوُاَعَتوَ ةَِّیجِھَنْمَ ةَِقیْرِطَبِ ُّمتَِی وُْغوْرُوُْنوُْف )فرِاَعمَ( بِاَبشَللِ ةَِّیمِیْلِقْلإِا 1 ةَِّصاخَلا ةَِّینِھْمِلا ةَِّیوَِناَّثلا
 نَیَْب قِیْفِوَْتلاوَ طِبْرَلا جُھَْن لِلاَخِ نْمُِ طیْطِخَْتلا ُّمتَِی .بَِّلاُطلا ةِءَاَفكَ نِیْوِكَْت ىَلإِ ھُِّجوََت عَمَ ةَِّیفِیْكََتوَ
 دِاَدعْإِوَ ،تِاءَاَفكَلا تِاجَاَیتِحْاِ لِیْلِحَْت يفَِ ةَّیجِرِاخَوََ ةَّیلِخِاَد رَصِاَنعَ لُمِشَْی ،يعِاَنصِلا مَِلاَعلاوَ سِرِاَدمَلا
ّتاوَ مُِھاَفَت ةِرَكَِذمُ لِلاَخِ نْمِ قُِّقحََّتللِ مَِّظَنمُِ جھَنْمَ ّنَفلا تِاءَاَفكَلا زِیْزِعَْت ىَلعَ زِیْكِرَْتلا عَمَ ،نِوُاَعَت ةَِّیقِاَفِ  ةَِیِ
 ،يوِمَنَْتلا لِمََعلا ةِسََّسؤَمُلِ 1 ناَتیْغِامَ ةَِّصاخَلا ةَِّینِھْمِلا ةَِّیوَِناَثلا ةِسَرَدْمَلا يفِ تِارَاَّیسَلا لِاجَمَ يفِ
 )فرِاَعمَ( بِاَبشَللِ ةَِّیمِیْلِقْلإِا 1 ةَِّصاخَلا ةَِّینِھْمِلا ةَِّیوَِناَّثلا ةِسِرَدْمَلا يفِ ةَِّیعِارَزِلا لِامَعَْلأا رِیْوِطَْتوَ
ِ عیْرِاشَمَلا ىَلعَ مِئِاَقلا مُِّلَعَتلاِ جَذوْمَُن يفِ ةِسَرَامَمُلاوَ ةَِّیرِظََنلاِ جمَْد لِلاَخِ نْمِِ جھَنْمَلاُ ذیْفِنَْت .وُْغوْرُوُْنوُْف
 نَیَْب نِوُاَعَتلاوَ ،يلِمََعلا بِیْرِدَّْتلا رِیْفِوَْتوَ ،ةِعَاَنصِلا عَمَ يمِسْرَلا نِوُاَعَّتلابِ امًوُْعدْمَ ،سِیْرِدَْتلاِ عَنصْمَوَ
ّلَعمُلا ّیعِاَنصِلا نَیْمِِ ّلَعمُلا لِیْھِْأَت ةَِداعَإِوَ رِیْوِطَْت لِلاَخِ نْمِ دِرِاوَمَلا زُیْزِعْتِوَ ،نَیْبِرَِّدمُلاوَ نِیِْ  ُّمتَِی .نَیْمِِ
 نِامَضَ مُاظَنِوَ يلِخِاَدلا ةَِدوْجَلا نِامَضَ مُاظَنِ ذِیْفِنَْتوَ مِیْیِقَْتلاوَ ةَِبَقارَمُلا لِلاَخِ نْمِ ةَِدوْجَلا ةَِبَقارَمُ ءُارَجْإِ
 دِاوَمَلاوَ ،يسِارَدِلاِ جھَنْمَلا نِیْسِحَْتلِ مِیْیِقَْتلاِ جئِاَتَن مُاَدخْتِسْاِ َّمَت .ةِعَاَنصَلا عَمَ نِوُاَعَّتلابِ يجِرِاخَلا ةَِدوْجَلا
 دِرِاوَمَلا رِیْوِطَْتوَ ِ،جھِاَنمَلا نِیْسِحَْت لِلاَخِ نْمِ ةَِقحِلاَلا ةَِباَقرَلاَ ذیْفِنَْت ُّمتَِی .اَیجِوُْلوُْنكْتِلاِ جمَْدوَ ،ةَِّّیلِمََعلا
 ةٍَلصِ اَذ جَھَنْمَلا ىَقبَْی ثُیْحَبِ رِمَِتسْمُلا نِیْسِحَْتلا ذِیْفِنَْتوَ ،ةَِّیعِاَنصِلا تِاكَارَشِلا زِیْزِعَْتوَ ،ةَِّیرِشََبلا
 .ةِعَاَنصِلا عَمَ نِوُاَعَتلا ةِمَاَدتِسْاِ ىَلعَُ ظفِاحَُیوَ ،بَِّلاُطلاَ ةءَاَفكَ زُزَِّعُی اَّممِ ،لِمََعلا مِلَِاع تِاجَاَیتِحْابِ



 


