ABSTRAK

Tesis dengan judul “Supervisi Kepala Sekolah dalam Mengembangkan Kompetensi
Pedagogik Guru (Studi Multi Kasus di MTs Darut Tagwa Sumberjaya dan SMPN 1
Sumber Marga Telang Kabupaten Banyuasin)” ini ditulis oleh Titi Suryati dengan
dibimbing oleh Prof. Dr. Hj. Binti Maunah, M.Pd.I. dan Dr. As’aril Muhajir, M.Ag.

Kata kunci: Supervisi Kepala Sekolah, Kompetensi Pedagogik

Agar keberlangsungan pendidikan sesuai dengan harapan, maka diperlukan sebuah
manajemen yang matang sebagai dasar penerapan pendidikan di sebuah lembaga. Adapun
pihak yang dianggap tepat untuk memanajemen pendidikan dalam satuan pendidikan
adalah kepala sekolah. Sementara itu, guru merupakan salah satu komponen urgen dalam
pelaksanaan pendidikan, utamanya dalam hal pembelajaran. Adapun kemampuan dasar
guru yang erat kaitannya dengan hasil pembelajaran adalah kompetensi pedagogik guru.
Oleh sebab itu, kepala sekolah perlu melakukan supervisi yang tepat terhadap kompetensi
guru demi mencapai tujuan belajar.

Fokus penelitian ini meliputi (1) penerapan supervisi kepala sekolah dalam
mengembangkan kompetensi pedagogik guru di MTs Darut Tagwa dan SMPN 1 Sumber
Marga Telang Banyuasin, (2) proses supervisi kepala sekolah dalam mengembangkan
kompetensi pedagogik guru di MTs Darut Tagwa dan SMPN 1 Sumber Marga Telang
Banyuasin, dan (3) implikasi kompetensi pedagogik guru setelah dilakukan supervisi
kepala sekolah di MTs Darut Tagwa dan SMPN 1 Sumber Marga Telang Banyuasin.

Penelitian ini tergolong jenis penelitian lapangan, dengan pendekatan deskriptif
kualitatif dan rancangan studi multi kasus. Kehadiran peneliti di lapangan. Tempat
penelitian yaitu di MTs Darut Tagwa Sumberjaya dan SMPN 1 Sumber Marga Telang.
Sumber data penelitian meliputi orang, tempat, dan kertas/dokumen. Pengumpulkan data
penelitian menggunakan observasi partisipatif, interviu mendalam, dan dokumentasi.
Penelitian ini menggunakan analisis data kasus tunggal yang meliputi pengumpulan data,
reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, serta analisis data lintas kasus.
Validasi data menggunakan perpanjangan waktu penelitian, triangulasi, pengumpulan
referensi lebih, pengkajian ulang data yang akan dibuktikan, melakukan klarifikasi data
serta disiplin verifikasi.

Adapun hasil penelitian yang diperoleh menunjukan bahwa (1) Supervisi Kepala
Sekolah di MTs Darut Tagwa Sumberjaya dan SMPN 1 Sumber Marga Telang memiliki
bebrapa kesamaan dalam hal konsepnya. Salah satu efeknya yakni meningkatkan hasil
belajar melalui pengembangkan kompetensi pedagogik guru. Supervisi dilakukan secara
formal, informal, dan nonformal, baik secara individu maupun kelompok serta secara
langsung maupun tidak langsung menggunakan media sosial. (2) Proses supervisi kepala
sekolah dalam mengembangkan kompetensi pedagogik guru di MTs Darut Tagwa
Sumberjaya dan SMPN 1 Sumber Marga Telang terangkum meliputi perencanaan,
pelaksanaan, dan tindak lanjut. Bentuk supervisi kedua kepala sekolah yang memiliki
persamaan antaranya: a) secara individu, meliputi orientasi calon/guru baru serta
bimbingan dan arahan personal guru dalam persoalan tertentu; b) secara kelompok,
meliputi rapat secara formal, informal, sampai dengan diskusi kecil atau berbagi
pengalaman secara nonformal serta tindak lanjut berupa pengiriman delegasi pelatihan
atau workshop bagi para guru. Adapun bentuk supervisi yang sedikit berbeda dari MTs
Darut Tagwa adalah kepala sekolah sengaja sesekali duduk di serambi kantor memantau
progres kedisiplinan para guru. Sementara dari SMPN 1 Sumber Marga Telang, sesekali
Kepala Sekolah melakukan kunjungan kelas. (3) Implikasi kompetensi pedagogik guru
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setelah dilakukan supervisi kepala sekolah dalam mengembangkan kompetensi pedagogik
guru antaranya Yyakni adanya perkembangan Kinerja para guru. Seperti halnya
kedisiplinan dan perbaikan pembelajaran, yang termasuk ke dalam pengembangan
kompetensi pedagogik dan berpengaruh pada hasil belajar. Selain itu, guru menjadi lebih
mengerti hal apa saja yang perlu diperbaiki untuk kepentingan pembelajaran selanjutnya.
Termasuk bagaimana cara menyiapkan, melaksanakan, mengevaluasi pembelajaran
sampai dengan mengembangkan potensi peserta didik.
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ABSTRACT

The thesis entitled "Supervision of Principals in Developing Teacher Pedagogic
Competence (Multi Case Study at MTs Darut Tagwa Sumberjaya and SMPN 1 Sumber
Marga Telang, Banyuasin Regency)" was written by Titi Suryati under the guidance of
Prof. Dr. Hj. Binti Maunah, M.Pd.I. and Dr. As‘aril Muhajir, M.Ag.

Keywords: Principal Supervision, Pedagogic Competence

In order for the continuity of education to be in line with expectations, a mature
management is needed as the basis for implementing education in an institution. The
party that is considered appropriate to manage education in the education unit is the
principal. Meanwhile, the teacher is one of the urgent components in the implementation
of education, especially in terms of learning. The teacher's basic ability which is closely
related to learning outcomes is the teacher's pedagogic competence. Therefore, principals
need to carry out proper supervision of teacher competencies in order to achieve learning
objectives.

The focus of this research includes (1) the application of principal supervision in
developing the pedagogical competence of teachers at MTs Darut Tagwa and SMPN 1
Sumber Marga Telang Banyuasin, (2) the process of supervising school principals in
developing teacher pedagogical competence at MTs Darut Taqwa and SMPN 1 Sumber
Marga Telang Banyuasin, and (3) the implications of teacher pedagogic competence after
the supervision of the principal at MTs Darut Tagwa and SMPN 1 Sumber Marga Telang
Banyuasin.

This research is classified as field research, with a qualitative descriptive approach
and multi-case study design. The presence of researchers in the field. The research sites
are MTs Darut Tagwa Sumberjaya and SMPN 1 Sumber Marga Telang. Sources of
research data include people, places, and paper/documents. Collecting research data using
participatory observation, in-depth interviews, and documentation. This study uses a
single case data analysis which includes data collection, data reduction, data presentation,
and conclusion drawing, as well as cross-case data analysis. Data validation uses research
time extension, triangulation, collection of more references, review of data to be proven,
data clarification and verification discipline.

The results of the research show that (1) Principal supervision at MTs Darut Tagwa
Sumberjaya and SMPN 1 Sumber Marga Telang have some similarities in terms of
concepts. One of the effects is to improve learning outcomes through developing teacher
pedagogic competencies. Supervision is carried out formally, informally, and non-
formally, both individually and in groups as well as directly or indirectly using social
media. (2) The process of supervising the principal in developing the pedagogical
competence of teachers at MTs Darut Tagwa Sumberjaya and SMPN 1 Sumber Marga
Telang is summarized including planning, implementation, and follow-up. The forms of
supervision of the two school principals which have similarities include: a) individually,
including orientation of new candidates/teachers as well as personal guidance and
direction of teachers in certain issues; b) in groups, including formal, informal meetings,
up to small discussions or sharing experiences non-formally and follow-up in the form of
sending training delegates or workshops for teachers. The form of supervision that is
slightly different from MTs Darut Tagwa is that the principal deliberately sits on the
porch occasionally to monitor the progress of the discipline of the teachers. Meanwhile,
from SMPN 1 Sumber Marga Telang, the principal occasionally makes class visits. (3)
The implications of teacher pedagogic competence after the supervision of the principal
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in developing teacher pedagogic competence include the development of teacher
performance. As well as discipline and improvement of learning, which are included in
the development of pedagogic competencies and affect learning outcomes. In addition,
teachers become more aware of what things need to be improved for the sake of further
learning. Including how to prepare, implement, evaluate learning to develop the potential
of students.

Xix



ekl

Aalyd) gl el BsUS” ey e Aupad) s B1pE) " Ol Bl AL
Y Sl Aawgiall Awpdod! 5 Ulrpmegw Sedd) )13 Alawgiod) dwydelly dsuad) D)
Bgme oy By B3l ) Bl Jlysw s AT (Gmlgily IS Lryle e
pgesowe SN RPN [P RV (1 (RN 0 SCAURPIPRS £ P L [ RESE AN |
iy 71 3eLiS” canyll) e C315) 1 A 1 £adST

Al a2 315 ] Bl s bl e Bedlote pebadll Bylpazal 05G OF = s
SO  PRNPRTURPP O PO [ AP JPOIPEL [ WILEDRES I PPN I N ROV P R D22
IO SR U PETJCSIP O PSRN PEX N WP iy JE TR P RS ERC (RO vLJ.\ JrISP:
dl il gl U Tl a5l o dedl il Wy Bl L gy el
el Staal 528 el e Jal el e il 31,y

Bl ol SeS” plar e dapall e OLAYI Gk (V)ia Sl Us e
(sl O Lo lopaser ) AeesSb Ao gil) Gyl g Ul pemgen (553 1 dlawsill 2uspally
ol s dlamgll dupaly Byl el 5eUST el e depdl) e SLEY dles ()
Byl S USIUT (1) 5 enmlily i Lrjlappager ) eSO ol djll) Ll pnges
VS gl deall g G sE 1 Al gl bl 1) sy Jeoll
sl IS Ly Leros

5oy Sodadd) AL dul)s renaly 2o oy et @M ol Eoll e ey
in S Al gl Ay ll) g Lo penesan (55231 1 Alanesdll Ayl o2 ol Blpe L JIS (3 L
sl [ Gglly STVl olna V) Eodl Bl jslas paiaf il 8O brjlopses )
Jld ol s s 35dly Aaad) ablaly ASLed) als S plisal Sl Bl a2
LSy (il oMonaly WLl 2res WL LBy WLl e feds gy samly Al Gl
ot M ay celidly (el 3y LAE BLY) B Gl pdsiey AW e wL LS
(i plaly AL mes gy (BL] UL G ey (o)

9 Wmpeagen (5521 13 dam gl i )ully Ay lll e B3 (1) 1 b ol s W
G r alsdl amgl e ) W fiil IS bleases ) eSO 2wl Byl
JSCes CLaY tn sl Ja Bl uslas IV e Jedll 8 e sn UV s il
Al sl ale Say GiSy (sla ol 08 Sa sl (o by ) pby ()

XX



sl 1> Al dyully dy i) e SV ddas (V) L pla V1 Lol Ly alisal,
deiilly Jadosal) I3 (3 L ool oS Ujlapngr ViSO o gill 2yl g Lo pensn
Lo S (kb alas amgl U g ol (e e Byl JaT Jeis anldy
2 (2 et a3 el aogiy pastd) ol GAS) sk Tl [ s b e S5 3
5 ey 5 Dol ol Spaall a3l gy el nfg det) aslas Yl ED 3 K dsges
pUCRIEEAURE [N AN U PP S NG O W R SIERS
3 kil do) =Y e e 3,20 e des e gl OF sa (ool s alau gl Ayl e
A psh I bl ) RS dlegil) dpall e ks w36 2y el (ol
b 3 el O] am Tl gl 30U e agil BV Jets () Gl Sl Ul
e (3 Lo 12 3y ol ey DLW o S ol e sl oTeol) a0 360
e @ sV Loy ST Ll sy s ) loY L Jadl s e Sl 2 LS
e B e Jasl iy Loy sls] 2S5 3 W o dad) e e ol e e )

XXi



