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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul "Implementasi Pasal 9 Ayat (4) Huruf B Perda Kabupaten Nganjuk 

Nomor 3 Tahun 2022 Tentang Peningkatan Kapasitas Pemerintah Desa Perspektif Fiqh 

Siyasah (Studi Kasus di Desa Petak, Kecamatan Bagor, Kabupaten Nganjuk)" ditulis oleh 

Nur Lailatul Azizah, NIM. 1860103222209, Program Studi Hukum Tata Negara, Fakultas 

Syariah dan Ilmu Hukum, Universitas Islam Negeri Sayyid Ali Rahmatullah 

Tulungagung, dengan pembimbing Dr. Syamsul Umam, S.H., M.H. 

Kata Kunci: Implementasi, Peningkatan Kapasitas, Pemerintah Desa, Fiqh Siyasah 

Idariyah. 

Peningkatan kapasitas aparatur pemerintah desa menjadi faktor penting dalam 

mewujudkan tata kelola pemerintahan desa yang efektif, akuntabel, dan berorientasi pada 

pelayanan publik. Pemerintah Kabupaten Nganjuk melalui Perda Nomor 3 Tahun 2022, 

khususnya Pasal 9 ayat (4) huruf b, mengamanatkan penguatan kapasitas aparatur desa 

melalui pelatihan, bimbingan teknis, penyuluhan, dan pendampingan. Namun, 

implementasinya di Desa Petak, Kecamatan Bagor, masih menghadapi kendala, seperti 

kekosongan dua jabatan perangkat desa akibat transisi regulasi pasca UU Nomor 3 Tahun 

2024, kesenjangan kompetensi digital aparatur senior, serta gangguan infrastruktur 

teknologi pada aplikasi pelaporan desa.  

Fokus penelitian ini adalah: 1) Menganalisis implementasi Pasal 9 Ayat (4) huruf 

b Peraturan Daerah Kabupaten Nganjuk Nomor 3 Tahun 2022 tentang Peningkatan 

Kapasitas Pemerintah Desa di Desa Petak, Kecamatan Bagor, Kabupaten Nganjuk dalam 

perspektif fiqh siyasah. 2) Menganalisis kendala yang dihadapi dalam implementasi Pasal 

9 Ayat (4) huruf b Peraturan Daerah Kabupaten Nganjuk Nomor 3 Tahun 2022 tentang 

Peningkatan Kapasitas Pemerintah Desa di Desa Petak, Kecamatan Bagor, Kabupaten 

Nganjuk. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi Pasal 9 Ayat (4) huruf b 

terwujud melalui tiga bentuk utama, yaitu pengembangan kapasitas berbasis teknologi 

informasi, penyuluhan Program Jaga Desa oleh serta pembinaan tupoksi dan peningkatan 

kapasitas aparatur. Desa. Ditinjau dari perspektif fiqh siyasah idariyah, implementasi ini 

mencerminkan terpenuhinya prinsip amanah (mas'uliyah al-'ammah) yang terlihat dari 

tanggung jawab profesional aparatur dalam mengelola keuangan, administrasi, dan 

pelayanan publik secara akuntabel; prinsip keadilan (al-'adl) yang tercermin dari 

pelayanan publik yang semakin cepat, transparan, dan dapat diakses seluruh masyarakat 

tanpa diskriminasi, serta prinsip kemaslahatan (al-maṣlaḥah al-hājiyyah) yang terwujud 

melalui kemudahan layanan administrasi, peningkatan akuntabilitas pengelolaan 

keuangan desa, dan penguatan basis data pembangunan yang memberikan manfaat nyata 

bagi masyarakat. Adapun kendala yang dihadapi meliputi kendala internal berupa 

kekosongan jabatan yang memaksa terjadinya perangkapan tugas serta kesenjangan 
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kompetensi digital aparatur senior, dan kendala eksternal berupa ketidakpastian regulasi 

pasca perubahan UU Desa di tingkat nasional serta gangguan server pada infrastruktur 

teknologi yang menghambat proses penginputan dan pelaporan data. 
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ABSTRAC 

Thesis titled "Implementation of Article 9, Paragraph (4), Letter B of Nganjuk Regency 

Regulation No. 3 of 2022 on the Capacity Building of Village Governments from the 

Perspective of Fiqh Siyasah (A Case Study in Petak Village, Bagor Subdistrict, Nganjuk 

Regency)" written by Nur Lailatul Azizah, Student ID No. 1860103222209, 

Constitutional Law Program, Faculty of Sharia and Law, Sayyid Ali Rahmatullah State 

Islamic University Tulungagung, supervised by Dr. Syamsul Umam, S.H., M.H. 

Keywords: Implementation, Capacity Building, Village Government, Fiqh Siyasah 

Idariyah. 

Capacity building for village government officials is a crucial factor in achieving 

effective, accountable, and public service-oriented village governance. The Nganjuk 

Regency Government, through Local Regulation No. 3 of 2022, specifically Article 9 

paragraph (4) letter b, mandates the strengthening of village officials’ capacity through 

training, technical guidance, outreach, and mentoring. However, its implementation in 

Petak Village, Bagor Subdistrict, still faces challenges, such as the vacancy of two village 

official positions due to regulatory transition following Law No. 3 of 2024, a digital 

competency gap among senior officials, and technological infrastructure disruptions in 

the village reporting application.  

The focus of this study is: 1) To analyze the implementation of Article 9, 

Paragraph (4), Subparagraph (b) of Nganjuk Regency Regulation No. 3 of 2022 on the 

Capacity Building of Village Governments in Petak Village, Bagor Subdistrict, Nganjuk 

Regency, from the perspective of fiqh siyasah idariyah. 2) To analyze the obstacles 

encountered in the implementation of Article 9 Paragraph (4) letter b of Nganjuk Regency 

Regulation Number 3 of 2022 concerning Capacity Building of the Village Government 

in Petak Village, Bagor District, Nganjuk Regency. 

The research findings indicate that the implementation of Article 9, Paragraph 

(4)(b) takes three main forms: information technology-based capacity building, outreach 

for the Jaga Desa Program, and guidance on the duties and functions of village officials, 

as well as capacity building for the village apparatus. Village. From the perspective of 

fiqh siyasah idariyah, this implementation reflects the fulfillment of the principle of 

amanah (mas'uliyah al-'ammah), evident in the professional responsibility of officials to 

manage finances, administration, and public services in an accountable manner; the 

principle of justice (al-'adl), reflected in public services that are increasingly fast, 

transparent, and accessible to all members of the community without discrimination; and 

the principle of public interest (al-maṣlaḥah al-hājiyyah), realized through streamlined 

administrative services, improved accountability in village financial management, and the 

strengthening of development databases that provide tangible benefits to the community. 

The challenges faced include internal challenges such as vacant positions that force the 
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doubling of duties and a digital competency gap among senior officials, and external 

challenges such as regulatory uncertainty following changes to the Village Law at the 

national level, as well as server disruptions in the technology infrastructure that hinder 

data entry and reporting processes. 
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 خلاصة

 

 

 ٢٠٢٢ لسنة ٣ رقم نغانجوك لمحافظة الإقليمية اللائحة من (ب ) الحرف (٤) الفقرة ٩ المادة تنفيذ" :بعنوان الأطروحة

 محافظة باغور، منطقة بيتاك، قرية في حالة دراسة) السياسي الفقه منظور من القروية الحكومة قدرات تعزيز  بشأن

،١٨٦٠١٠٣٢٢٢٢٠٩ الطالب رقم العزيزة، ليلة نور كتبتها ،"(نغانجوك  الشريعة كلية الدستوري، القانون قسم 

 .ه.م ،.ه.س الأمام، شمس الدكتور بإشراف تولونغاغونغ، الله رحمة علي سيد الإسلامية الدولة جامعة والقانون،

 

 .الإداري السياسي الفقه القروية، الحكومة القدرات، تعزيز  التنفيذ، :المفتاحية الكلمات

 

ا  عاملاا  القروية الحكومة أجهزة قدرات تعزيز يعُد   هة للمساءلة، وخاضعة فع الة، قروية حوكمة تحقيق  في مهما  وموج 

،٢٠٢٢ لسنة ٣ رقم الإقليمية اللائحة خلال من نغانجوك، محافظة حكومة نص ت وقد .العامة المصلحة خدمة نحو  ولا 

 والتوعية، الفني، والإرشاد التدريب، عبر القروية الأجهزة قدرات تعزيز  على ،(ب) الحرف (٤) الفقرة ٩ المادة سيما

 .والمرافقة

 

 في شاغرين وجود  مثل التحديات، من عدداا  يواجه يزال ما باغور، منطقة بيتاك، قرية في السياسة هذه  تنفيذ أن   غير

،٢٠٢٤ لسنة ٣ رقم القانون صدور بعد التنظيمي التحول نتيجة القروية الأجهزة وظائف من وظيفتين  فجوة ووجود 

ا، الأكبر الخبرة ذوي الموظفين لدى الرقمية الكفاءة في  التكنولوجية التحتية البنية في اضطرابات إلى إضافة سنا

 .القرية تقارير  بتطبيقات الخاصة

 

 :هو البحث هذا محور

 

 بشأن ٢٠٢٢ لسنة ٣ رقم نغانجوك لمحافظة الإقليمية اللائحة من (ب) الحرف (٤) الفقرة ٩ المادة تنفيذ  تحليل .١

 السياسي الفقه منظور من وذلك نغانجوك، محافظة باغور، منطقة بيتاك،  قرية في القروية الحكومة قدرات تعزيز

 .(الشرعية السياسة فقه) الإسلامي

 ٣ رقم نغانجوك لمحافظة الإقليمية اللائحة من (ب ) الحرف (٤) الفقرة ٩ المادة تنفيذ تواجه التي التحديات تحليل .٢

 .نغانجوك محافظة باغور، منطقة بيتاك، قرية في القروية الحكومة قدرات تعزيز بشأن ٢٠٢٢ لسنة

 

 القدرات تطوير :وهي  رئيسية، أشكال ثلاثة في يتجسد (ب) الحرف (٤) الفقرة ٩ المادة تنفيذ أن البحث نتائج تظُهر .٣
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 كفاءة ورفع الوظيفية المهام تعزيز إلى بالإضافة ، "ديسا جاگا" ببرنامج والتوعية المعلومات، تكنولوجيا على القائمة

 .القروية الحكومة أجهزة

 

 الأمان مبدأ تحقق التنفيذ هذا يعكس ،(الإدارية الشرعية السياسة فقه) الإداري السياسي الفقه منظور ومن .٤

 والإدارية المالية الشؤون إدارة في القروية للأجهزة المهنية المسؤولية خلال من يظهر والذي ،(العامة المسؤولية)

 أكثر أصبحت عامة خدمات تقديم خلال من (العدل) العدالة مبدأ يعكس كما للمساءلة؛ خاضع بشكل العامة والخدمات

 المصلحة) المصلحة مبدأ إلى إضافة تمييز؛ دون المجتمع أفراد جميع  قبل من إليها الوصول ويمكن وشفافية سرعة

 التنمية بيانات قاعدة وتقوية القرية، مالية إدارة مساءلة وتعزيز الإدارية، الخدمات تسهيل عبر يتحقق الذي (الحاجية

 .للمجتمع ملموسة منافع توفر التي

 

 ازدواجية إلى أدى مما  المناصب بعض شغور في تتمثل داخلية معوقات فتشمل التنفيذ واجهت  التي المعوقات أما .٥

ا، الأكبر الموظفين لدى الرقمية الكفاءة في فجوة وجود إلى إضافة المهام،  استقرار عدم في تتمثل  خارجية ومعوقات سنا

 التحتية البنية في الخوادم أعطال وكذلك الوطني، المستوى على القرى قانون على التعديلات بعد التنظيمات

 التقارير وإعداد البيانات إدخال عملية تعيق  التي التكنولوجية

 

َّ


