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ABSTRAK 

Tesis dengan judul “ Pengaruh gaya Kepemimpinan, Supervisi, dan Motivasi 

Kerja Terhadap Profesionalisme Guru di MTsN Se Kabupaten Trenggalek” ini di 

tulis oleh Ahmad Fathoni, Nim. 1751154003.  Dengan dibimbing oleh Dr. Ahmad 

Tanzeh M,Pd. Dan Prof. Dr. H. Achmad Patoni, M.Ag. 

 

Kata Kunci:  Gaya Kepemimpinan, Supervisi, Motivasi Kerja, Profesionalisme 

Guru 

 

Penelitian dalam tesis ini dilatarbelakangi oleh gaya kepemimpinan. Elemen 

terpenting dalam mewujudkan kemajuan pendidikan di lingkungan sekolah adalah 

kepala sekolah. Di mana keberhasilan sekolah dalam meningkatkan mutu 

pendidikan merupakan keberhasilan kepala sekolah dalam memainkan peranannya 

pada sisi manajerial. Kepala sekolah yang berhasil adalah apabila mampu 

memahami keberadaan sekolah sabagai organisasi yang komplek dan unik serta 

mampu melaksanakan peranan kepala sekolah sebagai seorang yang diberi 

tanggung jawab untuk memimpin sekolah. Selanjutnya elemen yang sangat 

penting lagi dalam pendidikan adalah guru.  Guru merupakan elemen kunci dalam 

sistem pendidikan,  khususnya di sekolah. Sehingga dengan adanya gaya 

kepemimpinan dari kepala sekolah guru, supervisi dan motivasi Kerja seorang 

guru akan menjadi tenaga pendidik yang profesional. 

Rumusan masalah dalam tesis ini adalah (1) Bagaimana pengaruh gaya 

kepemimpinan kepala sekolah Terhadap profesionalisme guru di MTsN Se 

kabupaten Trenggalek? (2) Bagaiamana pengaruh supervisi kepala sekolah 

terhadap profesionalisme guru di MTsN Se kabupaten Trenngalek? (3) Bagaimana 

Pengaruh motivasi kerja kepala sekolah terhadap profesionalitas guru di MTsN Se 

kabupaten Trenngalek? (4) Bagaiamana pengaruh gaya kepemimpinan, supervisi, 

dan motivasi kerja kepala sekolah terhadap profesionalisme guru di MTsN Se 

Kabupaten Trenggalek 

Metode penelitian:  penelitian ini menggunakan pendekatan Kuantatif. 

Adapun populasi dalam penelitian ini adalah seluruh Guru di MTsN Sekabupaten 

Trenggalek. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 60 Guru. Metode 

pengumpulan data berupa angket. Analisis data yang digunakan adalah analisis 

deskriptif dan analisis inferensial.  

Dari hasil penelitian ini penulis menyimpulkan bahwa: (1) Terdapat 

pengaruh positif dan signifikan antara gaya kepemimpinan terhadap  

profesionalisme guru di MTsN Se-Kabupeten Trenggalek sebesar 40%. Nilai 

signifikansi untuk variabel gaya kepemimpinan  adalah 0.003 dan nilai tersebut 

lebih kecil dari pada probabilitas 0.05 (0,003 < 0,05. (2) Terdapat pengaruh yang 

positif dan signifikan antara supervisi terhadap profesionalisme guru di MTsN Se-

Kabupeten Trenggalek sebesar 52%. signifikansi  untuk variabel supervisi adalah 

0.003 dan nilai tersebut lebih kecil daripada probabilitas 0.05 (0,000 < 0,05) (3) 

Terdapat pengaruh yang positf dan siqnifikansi antara  motivasi kerja kepala 

sekolah profesionalisme guru di MTsN Sekabuapten Trenggalek sebesar 51%. 

Nilai signifikansi  untuk variabel supervisi adalah 0.003 dan nilai tersebut lebih 
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kecil daripada probabilitas 0.05 (0,000 < 0,05). (4) Terdapat pengaruh  gaya 

kepemimpinan memberikan kontribusi sebesar 40% terhadap profesionalisme 

guru, supervisi  memberikan kontribusi 52% terhadap profesionalisme guru  dan 

motivasi kerja kepala sekolah memberikan kontribusi sebesar 51% terhadap 

profesionalisme guru. tampak nilai r lebih kecil dari pada tingkat yang digunakan 

yaitu 0,000 atau 0,000< 0,05 sehingga Ho ditolak dan Ha diterima 
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ABSTRACK 

Thesis entitled "The influence of Leadership style, Supervision, and Work 

Motivation on Teacher Professionalism in MTsN Se Kabupaten Trenggalek" was 

written by Ahmad Fathoni, Nim. 1751154003. Guided by Dr. Ahmad Tanzeh M, 

Pd. And Prof. Dr. H. Achmad Patoni, M.Ag. 

 

Keywords: Leadership Style, Supervision, Work Motivation, Teacher 

Professionalism 

 

Research in this thesis is motivated by leadership style. The most important 

element in realizing the progress of education in the school environment is the 

principal. Where the success of schools in improving the quality of education is 

the success of the principal in playing its role on the managerial side. The 

successful principal is able to understand the existence of the school as a complex 

and unique organization capable of performing the role of the principal as a 

person who is given the responsibility to lead the school. Furthermore, a very 

important element in education is the teacher. Teachers are a key element in the 

education system, especially in schools. So with the leadership style of the 

principal teacher, supervision and motivation Work a teacher will be a 

professional educator. 

The formulation of the problem in this thesis is (1) How is the influence of 

principal leadership style with teacher professionalism in MTsN Se Trenggalek 

district? (2) How is the influence of principal's supervision on teacher 

professionalism in MTsN Se Trenngalek district? (3) How is the influence is 

headmaster's motivation to teacher professionalism in MTsN Se Trenngalek 

district? (4) How the influence of leadership style, supervision, and work 

motivation of school principals on teacher professionalism in MTsN Se 

Trenggalek District 

Research method: This research use Quantative approach. The population in 

this study is all teachers in MTsN Sekabupaten Trenggalek. The sample in this 

study amounted to 60 Teachers. Methods of collecting data in the form of 

questionnaires. Data analysis used is descriptive analysis and inferential analysis. 

From the results of this study the authors conclude that: (1) There is a positive and 

significant influence between leadership styles on the professionalism of teachers 

in MTsN Se-Kabupeten Trenggalek by 40%. The significance value for the 

leadership style variable is 0.003 and the value is smaller than the probability 0.05 

(0.003 <0.05) (2) There is a positive and significant influence between the 

supervision of teacher professionalism in MTsN Se-Kabupeten Trenggalek 52% 

The value of significance for the supervision variable is 0.003 and the value is 

smaller than the probability 0.05 (0,000 <0.05) (3) There is a positive influence 

and the significance of teacher principal work motivation in MTsN Sekabuapten 

Trenggalek equal to 51% of The value of significance for the supervision variable 

is 0.003 and the value is less than the probability 0.05 (0,000 <0.05). (4) There is 

influence of leadership style contributing 40% to teacher professionalism, % Of 
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teachers' professionalism and work motivation of the principal gives cont 51% 

ribusi on teacher professionalism. It appears that the value of r is less than the 

level used is 0,000 or 0,000 <0.05 so that Ho is rejected and Ha is accepted 
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 ملخص

 ًبثٞثبرٖ س٢ ٓزٖ ك٢ أُؼِْ ٜٓبسح ػ٠ِ اُؼَٔ ٝرذل٤ض ٝالإششاف اُو٤بدح أسِٞة رأص٤ش" ثؼ٘ٞإ سسبُخ

. اُزشث٤خ ك٢ أٓبجسز٤ش.  ربٗض٣ٚ أدٔذ ثبُذًزٞس اسزششبدا. 5015511771. ٤ْٗ كز٢ٗٞ، أدٔذ ًزجٚ" رشٗـب٤ُي

أُبجسز٤ش ثبر٢ٗٞ، أدٔذ اُذج ثبُذًزٞس . ثشٝك٤سٞس    

أُؼِْ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُؼَٔ، ٝداكغ ٝالإششاف، اُو٤بدح، أسِٞة: اُجذش ًِٔبد  

 اُج٤ئخ ك٢ اُزؼ٤ِْ روذّ رذو٤ن ك٢ ػ٘ظش ٝأْٛ. اُو٤بدح أسِٞة هجَ ٖٓ اُذاكغ ٛٞ الأطشٝدخ ٛزٙ ك٢ اُجذش

 دٝسٛب ُؼت ك٢ أُذ٣شح ٗجبح ٛٞ اُزؼ٤ِْ ٗٞػ٤خ رذس٤ٖ ك٢ أُذاسط ٗجبح د٤ش. اُشئ٤س٢ أُجذأ ٛٞ أُذسس٤خ

 هبدسح ٗٞػٜب ٖٓ ٝكش٣ذح ٓؼوذح ًٔ٘ظٔخ أُذسسخ ٝجٞد ٣لْٜ إٔ اُ٘بجخ ُِٔذ٣ش ٣ٌٖٔ. الإداس١ اُجبٗت ػ٠ِ

 كئٕ رُي، ػ٠ِ ٝػلاٝح. أُذسسخ ه٤بدح ٓسؤ٤ُٝخ ٣ؼط٠ اُز١ اُشخض ثبػزجبسٙ أُذسسخ ٓذ٣ش دٝس أداء ػ٠ِ

 ك٢ ٝخبطخ اُزؼ٤ِْ، ٗظبّ ك٢ أسبس٤ب ػ٘ظشا أُؼِٕٔٞ ٣ٝشٌَ. اُزؼ٤ِْ ك٢ جذا ٛبّ ػ٘ظش ٛٞ أُؼِْ

 أُؼِْ س٤ٌٕٞ أُؼِْ اُؼَٔ ٝاُزذل٤ض ٝالإششاف اُشئ٤س٢ أُؼِْ ٖٓ اُو٤بدح أسِٞة ٓغ دز٠. أُذاسط

 .ا٤ُٜ٘ٔخ

 أُؼِْ الادزشاف ٓغ اُشئ٤س٤خ اُو٤بدح أسِٞة ػ٠ِ اُزأص٤ش ٣زْ ٤ًق( 5) ٢ٛ اُشسبُخ ٛزٙ ك٢ أُشٌِخ ط٤بؿخ

 س٢ ٓزٖ ٓ٘طوخ ك٢ أُؼِْ ادزشاك٤خ ػ٠ِ أُذ٣ش إششاف رأص٤ش ٛٞ ٓب( 2) د٢؟ رشٗجب٤ُي س٢ ٓزسٖ ك٢

 رأص٤ش ٤ًق( 1) د٢؟ رش٣٘ـب٤ُي س٢ ٓزسٖ ك٢ أُؼِْ الادزشاف إ٠ُ ٤ٛٔبسزش داكغ ٛٞ ٤ًق( 1) رش٣٘ـب٤ُي؟

د٢ رشٗجب٤ُي س٢ ٓزٖ ك٢ أُؼِْ الادزشاف ػ٠ِ أُذاسط ُٔذ٣ش١ اُؼَٔ ٝداكغ ٝالإششاف اُو٤بدح أسِٞة   

 ٓزٖ ك٢ أُؼ٤ِٖٔ ج٤ٔغ ٛٞ اُذساسخ ٛزٙ ك٢ اُسٌبٕ. ا٢ٌُٔ أُٜ٘ج اُجذش ٛزا ٣سزخذّ: اُجذش طش٣وخ

. اسزج٤بٗبد شٌَ ك٢ اُج٤بٗبد جٔغ طشم. ٓؼِٔب 07 اُذساسخ ٛزٙ ك٢ اُؼ٤٘خ ٝثِـذ. رش٣٘ـب٤ُي س٤ٌبثٞثبرٖ

الاسزذلا٢ُ ٝاُزذ٤َِ اُٞطل٢ اُزذ٤َِ ٛٞ أُسزخذٓخ اُج٤بٗبد رذ٤َِ . 

 ػ٠ِ اُو٤بدح أسب٤ُت ث٤ٖ ًٝج٤ش إ٣جبث٢ رأص٤ش ٛ٘بى( 5: )٢ِ٣ ٓب إ٠ُ أُؤُلٕٞ خِض اُذساسخ ٛزٙ ٗزبئج ٖٓ

 رأص٤ش ٛ٘بى( 2( )7.71> 7،771٪. )17 ث٘سجخ رش٣٘ـب٤ُي ًبثٞث٤زٖ-س٢ ٓزٖ ك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜ٘ٔخ اٌُلبءح

٪ 12 رشٗـب٤ُي( ًبثٞث٤زٖ-س٢ ٓزسٖ) ًبثٞث٤زٖ-س٢ ٓزٖ ك٢ أُؼِْ ٜٓبسح ػ٠ِ الإششاف ث٤ٖ ٝٛبّ إ٣جبث٢

 7.777) 7.71 الادزٔبٍ ٖٓ أطـش ٝاُو٤ٔخ 7.771 ٢ٛ الإششاف ُٔزـ٤ش اُذلاُخ ه٤ٔخ ربث٤َ< ر٤زٞٗؾ ٖٓ

 ٣سب١ٝ رشٗـب٤ُي س٤ٌبثٞاثز٤ٖ ٓزٖ ك٢ أُؼِْ ُٔؼِْ اُشئ٤س٢ اُذاكغ ٝأ٤ٔٛخ إ٣جبث٢ رأص٤ش ٝٛ٘بى( 1( )7.71>

 7.777) 7.71 ادزٔبٍ ٖٓ أهَ ٝاُو٤ٔخ 7.771 ٢ٛ الإششاف ُٔزـ٤ش اُذلاُخ ه٤ٔخ ربث٤َ< ص٤زٞٗؾ ٖٓ٪ 15

 ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٖٓ٪ أُؼِْ، الادزشاف ك٢٪ 17 ث٘سجخ ٣سبْٛ اُو٤بدح أسِٞة ػ٠ِ رأص٤ش ٛ٘بى( 1(. )7.71>

ه٤ٔخ إٔ ٣جذٝ. أُؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ ساثٞس٢٪ 15 ٣ؼط٢ ٓذ٣ش ٖٓ اُؼَٔ ٝداكغ ٤ٖٔأُؼِ  r َأُسزٟٞ ٖٓ أه 

ٛب هجٍٞ ٣ٝزْ ٛٞ سكغ ٣زْ ثذ٤ش 7.71> 7،777 أٝ 7،777 ٛٞ أُسزخذّ  

 

 




