ABSTRAK
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Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis manajemen
peserta didik dalam meningkatkan daya saing dan penyerapan tenaga kerja lulusan
di SMK Al-Huda Kota Kediri. Latar belakang penelitian ini didasarkan pada
kebutuhan sekolah vokasional untuk menghasilkan lulusan yang tidak hanya
kompeten secara akademik dan keterampilan, tetapi juga mampu bersaing di dunia
kerja yang terus berubah. Penelitian ini menggunakan pendekatan Sequential
Exploratory Mixed Method, yang diawali dengan tahap kualitatif untuk menggali
secara mendalam manajemen peserta didik, diikuti dengan tahap kuantitatif untuk
mengukur keterkaitan antara manajemen tersebut dengan daya saing dan tingkat
penyerapan lulusan di dunia kerja.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh penulis tertarik dengan bagaimana
manajemen peningkatan mutu diterapkan untuk meningkatkan kualitas
pembelajaran peserta didik di SMK Al-Huda Kota Kediri, dengan empat fokus
tahapan fungsi manajemen yang terdiri dari tahapan perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan peserta didik. Penelitian ini
menggunakan metode mixed method (campuran), Penelitian ini menggunakan
pendekatan Sequential Exploratory Mixed Method, yang diawali dengan tahap
kualitatif untuk menggali secara mendalam manajemen peserta didik, diikuti
dengan tahap kuantitatif untuk mengukur keterkaitan dan pengaruh antara
manajemen tersebut dengan daya saing dan tingkat penyerapan lulusan di dunia
kerja.Teknik Pengumpulan data tahap pertama yaitu melalui teknik observasi
partisipan pasif, wawancara mendalam dan dokumentasi. Sedang teknik
pengumpulan data tahap kedua, yaitu melalui pembagian angket atau kuesioner
yang diberikan kepada guru, siswa kelas X, XI, dan beberapa alumni dengan total
jumlah sampel sebanyak 298 responden. Adapun teknik analisis data yang
digunakan dalam penelitian ini yaitu berupa uji validitas dan reliabilitas angket, dan
uji persyaratan dengan bantuan SPSS 25.0 for Windows.
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Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen peserta didik di SMK Al-
Huda mencakup 1) Perencanaan manajemen kesiswaan di susun oleh kepala
sekolah bersama pengurus yayasan, juga dengan wakil kesiswaan dan tim yang
telah terpilih, meliputi analisis kebutuhan peserta didik, rekruitmen peserta didik,
proses seleksi peserta didik, penempatan peserta didik, dan pelaporan/pencatatan
peserta didik. Semua perencanaan tersusun disusun dan terdokumentasi. Pola
integratif perencanaan yang disiapkan adalah antara pendidikan berbasis pesantren,
pendidikan vokasional, dan penguatan hubungan dengan dunia kerja, yang
diharapkan mampu mencetak lulusan yang tidak hanya siap kerja, tetapi juga
memiliki etos kerja yang tinggi, kemandirian, dan karakter religius 2)
pengorganisasian kegiatan ekstrakurikuler yang mendukung soft skills.
pengorganisasian di SMK Al-Huda Kota Kediri yangmana dilaksanakan secara
sistematis dan berbasis prinsip manajemen modern, dengan mengedepankan
koordinasi, kolaborasi, serta efisiensi dalam pelaksanaan tugas-tugas kelembagaan.
3) pelaksanaan pembinaan dan praktik kerja industri (prakerin) yang terstruktur.
Kegiatan pembinaan peserta didik di SMK Al-Huda Kota Kediri sangatlah beragam
dalam pelaksanaannya. Dari keberagaman tersebut tentunya dapat menciptakan
nilai lebih, karena dengan menekuni bidang-bidang yang ada para peserta didik
dapat menciptakan sebuah prestasi. serta 4) pengawasan dan evaluasi
berkelanjutan melalui sistem fracer study. Secara statistik, terdapat hubungan
positif yang signifikan antara kualitas manajemen peserta didik dengan daya saing
lulusan dan tingkat penyerapan tenaga kerja.

Penelitian ini merekomendasikan penguatan sinergi antara sekolah, dunia
industri, dan orang tua dalam mendukung proses pembinaan peserta didik secara
holistik. Implikasi dari temuan ini menunjukkan bahwa pengelolaan peserta didik
yang terarah dan strategis mampu meningkatkan nilai jual lulusan di pasar kerja
serta memperkuat citra sekolah sebagai lembaga vokasi yang adaptif terhadap
kebutuhan zaman.Keberhasilan Manajemen Peserta didik ini dapat dilihat dari
banyaknya responden yang memperoleh kecenderungan nilai pada presentase
manajemen peserta didik terhadap daya saing sebesar 0,574 atau 57% dan

manajemen peserta didik terhadap penyerapan tenaga kerja lulusan sebesar 0,416
atau 42%.
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ABSTRACT

Thesis with the title " Student Management in Improving Competitiveness
and Employment Absorption of Graduates (Sequential Exploratory Mixed Method
Study at Al-Huda Vocational High School (SMK) in Kediri City)”, written by
Kamilatun Nisa’, NIM. 1880501230036, Master's Program in Islamic Education
Management, Sayyid Ali Rahmatullah State Islamic University Tulungagung,
supervised by Prof. Dr. H Asrop Syafi’i, M.Ag, and Prof. Dr. H. Agus Zaenul Fitri,
M.Pd.

Keywords: Management, Students, Competitiveness. Employment
Absorption of Graduates.

This study aims to describe and analyse student management in improving
the competitiveness and employment of graduates at SMK Al-Huda in Kediri City.
The background of this study is based on the need for vocational schools to produce
graduates who are not only academically and technically competent but also able
to compete in an ever-changing world of work. This study employs a Sequential
Exploratory Mixed Method approach, beginning with a qualitative phase to
thoroughly explore student management, followed by a quantitative phase to
measure the relationship between such management and graduates' competitiveness
and employment rates in the workforce.

The focus of the research lies in the four key functions of management:
planning, organizing, implementation, and supervision. Data were collected
through passive participatory observation, in-depth interviews, and documentation
in the qualitative phase, and through a questionnaire distributed to teachers, students
from grades X and XI, and several alumni, totaling 298 respondents in the
quantitative phase. Data analysis included validity and reliability tests, as well as
prerequisite testing with SPSS 25.0 for Windows.

The findings reveal that: 1) Planning is collaboratively developed by the
principal, foundation board, and student affairs team, covering student needs
analysis, recruitment, selection, placement, and reporting. The integrative planning
model combines pesantren-based education, vocational training, and strong ties
with industry to produce graduates with strong work ethic, independence, and
religious character. 2) Organizing focuses on extracurricular activities that support
soft skills development, conducted systematically using modern management
principles emphasizing coordination and collaboration. 3) Implementation of
structured student development and industrial internship (prakerin) programs
contributes to students’ achievements and practical experience. 4) Supervision and
evaluation are carried out through a tracer study system, enabling continuous
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monitoring. Statistical analysis shows a significant positive correlation between the
quality of student management and both graduate competitiveness (r = 0.574) and
employment absorption (r = 0.416).

The study recommends strengthening synergy between schools, industries,
and parents to support holistic student development. The findings highlight that
strategic and directed student management enhances the employability of graduates
and strengthens the school's image as an adaptive vocational institution.
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