ABSTRAK

Tesis dengan judul “Strategi Manajemen Operasional Menuju
Kesejahteraan Ekonomi Para Pembudidaya lkan Lele Dalam Perspektif Ekonomi
Islam (Studi Kasus Di Kabupaten Tulungagung)” ini ditulis oleh Fakhri Bayu Aji
yang dibimbing Prof. Dr. H. Dede Nurohman, M.Ag., dan Dr. H. Mashudi, M.Pd.1.

Penelitian ini dilatar belakangi oleh kondisi para pembudidaya ikan lele di
Kabupaten Tulungagung yang secara umum berada pada tingkat ekonomi yang
cukup, namun menghadapi berbagai tantangan yang mempengaruhi keberlanjutan
usaha mereka. Budidaya ikan lele di Kabupaten Tulungagung memiliki potensi
besar untuk meningkatkan taraf hidup para pembudidaya.

Tujuan penelitian ini adalah 1) Bagaimana Implementasi Strategi
Manajemen Operasional Menuju Kesejahteraan Ekonomi Para Pembudidaya Ikan
Lele di Kabupaten Tulungagung? 2) Bagaimana Implikasi Strategi Manajemen
Operasional Menuju Kesejahteraan Ekonomi Para Pembudidaya lkan Lele di
Kabupaten Tulungagung? 3) Bagaimana Strategi Manajemen Operasional Menuju
Kesejahteraan Ekonomi Pada Pembudidaya Ikan Lele dalam Perspektif Islam?

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis deskripsi.
Data penelitian dikumpulkan melalui wawancara mendalam yang dilakukan dengan
5 narasumber dan melalui observasi. Untuk mendapatkan kredibilitas data, peneliti
melakukan triangulasi, perpanjangan kehadiran, peningkatan ketekunan, diskusi
sejawat, dan review informan. Dependabilitas dan konfirmabilitas dilakukan para
pembimbing sebagai independen auditor.

Hasil penelitian ini mengungkapkan bahwa para pembudidaya ikan lele
yang berada di Tulungagung dalam sebuah implementasi strategi manejemen
operasional melewati beberapa tahap yaitu pertama, melakukan proses transformasi
dari model yang lama merubah menjadi model budidaya yang modern. Kedua para
petani pembudidaya ikan lele mengikuti arahan dari dinas perikanan dan penyuluh
perikanan untuk memanfaatkan sebuah tekhnologi modern serta mengikuti arahan
memanajemen dalam pakan untuk mendapatkan hasil yang optimal agar bisa dapat
dikatakan efektif dan efesien. Ketiga para petani pembudidaya ikan lele
menggunakan sumberdaya secara terpadu dan terjadwal untuk mengurangi
pemborosan dalam usaha pembudidaya ikan lele. Dalam sebuah kesejahteraan
ekonomi para pembudidaya ikan lele dikatakan cukup dalam kebutuhan sehari-hari,
dari segi materi, segi fisiknya, segi mentalnya dan segi moral serta etika. Para
pembudidaya ikan lele dalam perspektif ekonomi islam para pembudidaya berusaha
menanamkan nilai-nilai ekonomi islam pada setiapharinya, dari azaz tauhid, dunia
ukhrawi dan motivasi marthadillah.
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ABSTRACT

The thesis with the title " Operational Management Strategies Toward the
Economic Welfare in Catfish Farmers in the Perspective of Islamic Economics
(Case Study in Tulungagung Regency)" was written by Fakhri Bayu Aji under the
guidance of Prof. Dr. H. Dede Nurohman, M.Ag., and Dr. H. Mashudi, M.Pd.I.

This research is based on the condition of catfish farmers in Tulungagung
Regency who are generally at a sufficient economic level, but face various
challenges that affect the sustainability of their business. Catfish cultivation in
Tulungagung Regency has great potential to improve the living standards of
cultivators.

The objectives of this study are 1) How is the Implementation of
Operational Management Strategies in Improving Economic Welfare in Catfish
Farmers in Tulungagung Regency? 2) What are the Implications of Operational
Management Strategies in Improving Economic Welfare in Catfish Farmers in
Tulungagung Regency? 3) What are the Operational Management Strategies in
Improving Economic Welfare in Catfish Farmers in an Islamic Perspective?

This research uses a qualitative approach with a description type. Research
data was collected through in-depth interviews conducted with 5 resource persons
and through observation. To gain the credibility of the data, the researcher
conducted triangulation, extension of attendance, increased perseverance, peer
discussion, and review of informants. Dependability and confirmability are carried
out by the supervisors as independent auditors.

The results of this study reveal that catfish farmers in Tulungagung in the
implementation of an operational management strategy go through several stages,
namely first, carrying out a transformation process from the old model to a modern
cultivation model. Second, catfish farmers follow the directions from the fisheries
service and fisheries extension workers to take advantage of a modern technology
and follow the directions of feed management to get optimal results so that it can
be said to be effective and efficient. Third, catfish farmers use resources in an
integrated and scheduled manner to reduce waste in the catfish farming business.
In an economic welfare, catfish farmers are said to be sufficient in their daily needs,
in terms of material, physical, mental, and moral and ethical aspects. Catfish
farmers in the perspective of Islamic economics the cultivators try to instill Islamic
economic values in every day, from the azaz of tauhid, the ukhrawi world and the
motivation of marthadillah.
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