
BAB VI 

KESIMPULAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dapat disimpulkan beberapa hal 

sebagai berikut: 

1. Kompensasi Finansial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

BTM Surya Madinah Tulungagung. Setiap kompensasi finansial meningkat maka 

kinerja karyawanakan meningkat pula begitupun sebaliknya. Hal inikarena 

kompensasi finansial merupakan salah satu alasan utama mengapa karyawan 

bekerja. Karyawan menggunakan pengetahuan, keterampilan, tenaga dan waktu 

untuk mengharapkan balas jasa atas kinerja yang dihasilkannya. 

2. Kompetensi Karyawan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan BTM Surya Madinah Tulungagung. Setiap kompetensi karyawan 

meningkat maka kinerja karyawanakan meningkat pula begitupun sebaliknya. Hal 

ini karenakompetensi merupakan karakteristik individu yang mendasari kinerja atau 

perilaku di tempat kerja. Kompetensi karyawan di BTM Surya Madinah 

Tulungagung dapat memberikan hasil yang sesuai dengan tujuan dan sasaran 

lembaga dengan standar kinerja yang telah ditetapkan. 

3. Budaya kerja berpengaruh negatif dan signifikan. BahwaSetiap peningkatan atau 

bahkan penurunan budaya kerja tidak akan mempengaruhi kinerja karyawan di 

BTM Surya Madinah Tulungagung. Hal ini membuktikan, ada salah satu karyawan 

BTM Surya Madinah Tulungagung memiliki tanggung jawab dan disiplin kerja 

yang baik. Akan tetapi hal tersebut tidak mempengaruhi kondisi kinerja karyawan 

yang lain. Begitupun sebaliknya. 



4. Secara bersama-sama variabel kompensasi finansial, kompetensi karyawan dan 

budaya kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan BTM 

Surya Madinah Tulungagung. Hal ini karena Kinerja karyawan dapat dipengaruhi 

oleh beberapa faktor, seperti misalnya kompensasi, kompetensi dan budaya kerja. 

 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan dari hasil penelitian dan pembahasan maka peneliti 

menyarankan beberapa hal sebagai berikut: 

1. Bagi Lembaga 

Lembaga harus dapat bersikap adil atas apa yang telah diberikan oleh sumber daya 

manusia kepada lembaga, karena setiap karyawan berhak mendapatkan 

penghargaan dan perlakuan yang adil dari pimpinannya sebagai timbal balik atas 

jasa yang diberikannya, sehingga dapat mendorong karyawan untuk 

mengaplikasikan nilai-nilai budaya kerja  dalam menjalankan tugasnya sebagai 

seorang pekerja. 

2. Bagi Akademik 

Penelitian ini dapat dijadikan referensi dan dokumentasi bagi pihak kampus sebagai 

bahan literatur yang akan datang selain jurnal dan buku. Selain itu pihak kampus 

harus semakin meningkatkan kualitas karya hasil penelitian bagi perusahaan. 

3. Peneliti yang akan datang 

Sebagai bahan pertimbangan dalam melakukan penelitian serta untuk penelitian 

selanjutnya diharapkan untuk menambahkan variabel faktor internal maupun 

eksternal, agar dapat diketahui faktor-faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja 

karyawan. 

 


