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Institut Agama Islam Negeri Tulungagung, pembimbing: Drs. H. jani MM, M.Pd  
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Strategi kepala madrasah merupakan faktor yang penting dalam menentukan 

keberhasilan dan juga peningkatan kualitas pendidikan di madrasah. Tujuan dari 

penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan strategi kepala sekolah dalam 

meningkatkan kualitas pendidikan di MI Islamiyah Pinggirsari Ngantru Tulungagung. 

Serta kendala dan juga solusi yang diambil oleh kepala madrasah dalam menjalankan 

strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kualitas pendidikan di MI Islamiyah 

Pinggirsari Ngantru Tulungagung.  

Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan pendekatan deskriptif. 

Lokasi penelitian ini berada di MI Islamiyah Pinggirsari Ngantru Tulungagung. 

Dengan menggunakan teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan wawancara, 

observasi, dan dokumentasi. Adapun analisis data dilakukan dengan tiga tahapan 

yaitu reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Dengan rumusan 

masalah yang ada di dalam skripsi ini adalah (1) bagaimana strategi kepala madrasah 

dalam meningkatkan kualitas pendidikan di MI Islamiyah Pinggirsari Ngantru 

Tulungagung ? (2) bagaimana kendala yang di hadapi kepala madrasah saat 

menerapkan strategi dalam meningkatkan kualitas pendidikan di MI Islamiyah 

Pinggirsari Ngantru Tulungagung ? (3) bagaimana cara kepala madrasah dalam 

mengatasi kendala yang dihadapi serta solusi yang diambil dalam meningkatkan 

kualitas pendidikan di MI Islamiyah Pinggirsari Ngantru Tulungagung?  

Hasil penelitian strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan di MI Islamiyah Ngantru Tulungagung tahun ajaran 2016/2017 adalah (1) 

Meningkatkan Kedisiplinan, (2) Memberikan Motivasi,(3) Memberikan Penghargaan 

dan Pengakuan (4) Terbuka, (5) Musyawarah   

Adapun Kendala-kendala yang Dialami Kepala madrasah dalam 

meningkatkan kualitas pendidikan adalah (1) Faselitas terbatas (2) Komitmen guru 

yang kurang, (3) Penguasaan materi masih kurang.  

Sedangkan solusi yang diberikan kepala madrasah dalam meningkatkan 

kualitaspendidikan adalah (1) Menggunakan Fasilitas Seadanya, Memaksimalkan 

PotensiAlam, (2) Menumbuhkan Komitmen yang Tinggi Terhadap Pendidikan (3) 

MembuatRPP, Mengikuti Pelatihan, Diskusi Penataran, Studi Banding, Studi Lanjut, 

Mendatangkan Tutor. 

xvi 



ABSTRACT 

M.Novena nasta'in, 2917133098, 2017. Strategic head of madrasah in improving the 
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Madrasah head strategy is an important factor in determining success and also 

improving the quality of education in madrasah. The purpose of this study is to 

describe the principal's strategy in improving the quality of education in MI Islamiyah 

Pinggirsari Ngantru Tulungagung. As well as constraints and also solutions taken by 

the head of the madrasah in running the strategy of the head of madrasah in 

improving the quality of education in MI Islamiyah Pinggirsari Ngantru 

Tulungagung. 

This research type is qualitative research with descriptive approach. The location of 

this research is located in MI Islamiyah Pinggirsari Ngantru Tulungagung. By using 

data collection techniques conducted with interviews, observation, and 

documentation. The data analysis is done with three stages of data reduction, data 

presentation, and conclusion. With the formulation of the problems that exist in this 

thesis is (1) how the strategy of the head of madrasah in improving the quality of 

education in MI Islamiyah Pinggirsari Ngantru Tulungagung? (2) how is the obstacle 

faced by the head of madrasah when implementing the strategy to improve the quality 

of education in MI Islamiyah Pinggirsari Ngantru Tulungagung? (3) how does the 

headmaster in overcoming obstacles faced and solutions taken in improving the 

quality of education in MI Islamiyah Pinggirsari Ngantru Tulungagung? 

The results of madrasah head strategy research in improving the quality of education 

in MI Islamiyah Ngantru Tulungagung 2016/2017 academic year are (1) Increasing 

Discipline, (2) Providing Motivation, (3) Giving Awards and Recognition (4) Open, 

(5) Deliberation 

The obstacles experienced by the Head of madrasah in improving the quality of 

education are (1) Limited Faselitas (2) Commitment of teachers who are less, (3) 

Mastery of material is still lacking. 

While the solution given by the head of madrasah in improving the quality of 

education is (1) Using Simple Facility, Maximizing the Potential of Nature, (2) 
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Growing High Commitment to Education (3) Creating RPP, Following Training, 

Upgrading Discussion, Comparative Study, Further Study, Tutor. 

 

xviii 



 ملخص

 

. َبظش الاصتشاتُجٍ فٍ تحضٍُ َىػُت انتؼهُى فٍ صبسٌ حبفت 8133، 8933377192يحًذ َفٍ َضتيغ، 

أطشوحت انًؼهًٍُ دوساث انًذسصت الابتذائُت وأػضبء هُئت  .تهؤعءكغ ػتشؤ انًذسصت الابتذائُت الإصلايُت

انًششف،  .تهؤعءكغ ، انًؼهذ الإصلايٍ دونت انتذسَش وانًؼهًٍُ كهُت تذسَب حبجٍ. جبٍَ  .دقطشَذس :

 يبجضتُش فٍ الإداسة، ويبجضتُش. تؼهُى

 كهًبث انبحج: اصتشاتُجُت ويذَشٌ انًذاسس وَىػُت انتؼهُى

اصتشاتُجُت انضجبٌ هى ػبيم يهى فٍ تحذَذ َجبح وتحضٍُ َىػُت انتؼهُى فٍ انًذاسس. وانغشض يٍ هزِ انذساصت 

َىػُت انتؼهُى فٍ انًذاسس الابتذائُت، وانحكىيت الإصلايُتهى وصف الاصتشاتُجُبث انشئُضُت فٍ تحضٍُ   

فضلا ػٍ انًؼىقبث وانحهىل يٍ قبم انًذسصت اتخزث نتُفُز يببدئ اصتشاتُجُت  .فؼهشصش عءَتىس تهغءهغ

 .فؼهشصش عءَتىس تهغءهغ نتحضٍُ َىػُت انتؼهُى فٍ انًذاسس الابتذائُت، وانحكىيت إصلايُت يذَش

يغ انًُهج انىصفٍ. يىقغ هزا انبحج هى فٍ انًذسصت الابتذائُت الإصلاو انبحج هى دساصت َىػُت فؼهشصش  

ببصتخذاو تقُُبث جًغ انبُبَبث يٍ خلال انًقببلاث وانًلاحظت وانتىحُق. وقذ تى تحهُم انبُبَبث  .عءَتىس تهغءهغ

شبكم فٍ هزِ انُظشَت هٍ: يغ حلاث يشاحم نتقُُذ انبُبَبث، وتقذَى انبُبَبث والاصتُتبجبث. يغ انكهًبث يٍ انً

( كُف هٍ الاصتشاتُجُت انشئُضُت فٍ تحضٍُ َىػُت انتؼهُى فٍ يذاسس انذول الإصلايُت انكبشي3) فؼهشصش  

( كُف ًَكٍ نهقُىد انتٍ َىاجههب يذساء ػُذ تُفُز اصتشاتُجُبث نتحضٍُ َىػُت انتؼهُى فٍ 8عءَتىس تهغءهغ ؟ )

( كُف انضجبٌ نهتغهب ػهً انؼقببث انتٍ واجهتهب 7عءَتىس تهغءهغ ؟ )فؼهشصش  يذاسس انذول الإصلايُت انكبشي

 فؼهشصش عءَتىس تهغءهغ ؟ وانحهىل انتٍ تى اتخبرهب نتحضٍُ َىػُت انتؼهُى فٍ يذاسس انذول الإصلايُت انكبشي

تىس فؼهشصش عءَ َتبئج اصتشاتُجُت انبحىث يٍ يذَش انًذسصت نتحضٍُ َىػُت انتؼهُى فٍ انًذاسس الابتذائُت

( تقذَى 7( تىفُش انحىافز، )8( تحضٍُ الاَضببط، )3انضُت انذساصُت هٍ: ) 8136/8133تهغءهغ الإصلايُت 

5( يفتىحت )4انجىائز وشهبداث انتقذَش )  يُبقشت ( 

( انًؼهى نُش 8( انًشافق تقتصش )3انقُىد انًفشوضت يذَشٌ انًذاسس انذَُُت فٍ تحضٍُ َىػُت انتؼهُى و)

7د انضُطشة لا تزال غُش يكتًهت )الانتزاو، انًىا ).  

( اصتخذاو يشافق انطؼبو يتىفشة، وتؼظُى 3فٍ حٍُ أٌ انحم انتٍ قذيتهب انُظبس فٍ تحضٍُ َىػُت انتؼهُى و)

( ػهً يحطت الاراػُت، وبؼذ انتذسَب، َبقش تؼزَز 7( تؼزَز الانتزاو ػبنُت فٍ انتؼهُى )8انخصبئص انًحتًهت، )

انذساصبث انؼهُب، جهب انًؼهًٍُوانزَبساث انذساصُت،  . 
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