DAFTAR ISI

Halaman SampPuUl LUK .........cccoiiiiiicceee e i
Halaman Sampul Dalam ... I
Halaman PersetUJUAN ..........cccooiiiiiiiiieieieeee e ii
Halaman Pengesanan .............cooveiiiieieee e iv
HalamMan MOTO ......oouiiiiiee e e %
Halaman Persembanan...........cccovoiiiiiiie s Vi
Kata PENGANTAT .......c.eiiiiiiiciee e vii
DATTAN IS ..t ereas IX
Daftar TADEI ..o e xiii
Daftar GaAMDA..........oiieieiecie et Xiv
Daftar LaAmMPITAN ....ccveiieieiecie e XV
ADSTIAK L. XVi
ADSIFACT ... e XVii
BAB | : PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah..............ccocoviiiiiininiie, 1
B. Identifikasi Masalah...........ccccooeiiiinniiiii e 8
C. Rumusan Masalah ...........cccoviiiiiniinieienee e 8
D. Tujuan Penelitian .........ccccooiiiiiiiiiiiceeee e 9
E. Kegunaan Penelitian ..........cccocooeiiiiiiniiiiicc s 9
F. Ruang Lingkup dan Keterbatasan Penelitian..................... 10
G. Penegasan Istilah...........ccccocooviiiiiiiiccc e 10
H. Sistematika Pembahasan SKripsSi..........cccocevviiieniiniennnnnn. 12
BAB II : LANDASAN TEORI
A. Gaya Kepemimpinan ........cccccceevveiiieiie e sie e 14
1. Pengertian Gaya Kepemimpinan ..........cccocceevveiiveiinnens 14



2. Faktor-faktor Gaya Kepemimpinan ............cccocvevveenene 25

B. MOTIVASH ..cvoviiiiiiiiieieee e 27
1. Pengertian MOtIVaSH .......cccovveniiieiieniee e 27
2. Faktor-faktor MOtivast ..........cccocveveiienienese e 34
C. Kinerja Karyawan ...........ccccovvvevveiieiieeiieene e seesiesieesaennen 34
1. Pengertian Kinerja Karyawan ............cccoceovvevveivennenne. 34
2. Faktor-faktor Kinerja Karyawan............ccccoeevinennnnnns 37
D. Kajian Penelitian Terdahulu ..........ccccooeiiiiiiniiiiie 40
E. Kerangka Konseptual...........cccccoveiiiiiiiciicce e 47
F. HIPOESIS ..o 48
BAB Il : METODE PENELITIAN
A. Pendekatan dan Jenis Penelitian ...........cccocevvvieenvniienenne. 50
B. Populasi, Sampling dan Sampel Penelitian....................... 50
C. SUMDEE Data......couiiieieieiie et 51
D. Variabel dan Skala Pengukurannya ............cccccocevvnenennnnn 52
E. Teknik Pengumpulan Data...........cc.ccoovvviiiiieieniieiiiins 53
F. Instrumen Penelitian ..........cccocooeiiiiiiiniiiiie e 54
G. ANAlISIS Data.....ccveieieieiieiecie e 58
a. Uji Validitas dan Reabilitas ..........ccccoovveiinenciinnnn 58
D, Uji NOrmalitas........ccoeveieiiiiiiiisieeeec e 59
C. Uji Heterosekedastisitas............cccoeevveieeneiicsecsieennn, 60
d. Uji T (HIPOESIS) w.ecvveivieiicieiie e 60
e. Uji F (SImultan) ... 61
f. Uji Regresi Linear Berganda............cccocevvvinencnennne. 62
g. Uji Koefisien Determinasi (R?)........ooeeveevereorersrnnes 63

BAB IV - HASIL PENELITIAN

A. DeSKIpSi Data........ccoovviieiiieiie e 64
1. Deskripsi Latar Objek Penelitian ..........cccccooceviniinnnns 64
2. Deskripsi Responden .........cccccoovveviviiieiie e, 65
B. Hasil Uji ANaliSiS........ccceviiiiiiiiiiiic e 68



1. Deskripsi Data Penelitian...........cccooevveveniennenesnene. 68

2. Uji Instrumen Data..........ccccovvevveveiieseece e 82

a. UjJi Validitas ..o 82

b. Uji Relabilitas .........ccooviiiiiiiiiccc e 84

C. Uji Asumsi KIasiK.........cccoevvveiiveriiieiiese e 85

a) Uji Normalitas.........cccocvvveieeriiieiicce e 85

b) Uji Multikolinearitas...........ccccooevererinnnnnnnn 86

c) Uji HeterosekedastiSitas............ccovvervriveniennnnns 87

d) Uji Autokorelasi.........c.cccvevvevieiievriieiicieennn 88

3. ANAlISIS Data......ccveieiiieieie s 90

4. UJi HIPOESIS ..o s 92

1. Uji Secara Parsial (Uji T)..ooovriviiiieicicnc e 92

2. Uji Secara Bersama-sama/simultan (Uji F) .............. 94

3. Uji Koefisien Korelasi (R) dan Determinasi (R?)..... 96
BAB V : PEMBAHASAN

A. Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan
UD Abizar Bakery TrenggaleK ..........ccccoovveveiieiiiiieinenns 98
B. Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Karyawan UD Abizar

Bakery TrenggaleK........cccoooiiiiiiiiiiieciec e 100

C. Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Motivasi secara simultan

terhadap Kinerja Karyawan UD Abizar Bakery Trenggalek

............................................................................................ 101

BAB VI : PENUTUP
A KESIMPUIAN . 103
B. SAraN-SAIAN.......iiiieeiieeee ettt e e e e e e e 104

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN-LAMPIRAN

Xi



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Jumlah Produksi UD Abizar Bakery (Kwintal)..........c.ccccceovivinrinnee. 7
Tabel 3.1 Instrumen Penelitian ...........cooeiiieiiiiiiieeee e 55
Tabel 4.1 Jenis Kelamin ReSPONAEN .........c.ooiiiiiiiiiiiiiceee e 65
Tabel 4.2 UMUur RESPONAEN .......ccveiviiieiicsie e 66
Tabel 4.3 Pendidikan Terakhir...........cccoooiriiiiiiciee e 67
Tabel 4.4 POSISI RESPONUEN .......oiviiiiiiiieieie e 67
Tabel 4.5 Data Penelitian ...........ccoviiiiiiiieie e 68
Tabel 4.6 Frekuensi Jawaban pada Variabel Gaya Kepemimpinan................ 71
Tabel 4.7 Jawaban pada Gaya Kepemimpinan 1..........ccccccevviveiveieiivesnennns 71
Tabel 4.8 Jawaban pada Gaya Kepemimpinan 2 ..........ccccooeverenenenenesennnns 72
Tabel 4.9 Jawaban pada Gaya Kepemimpinan 3.........ccccceoeveierenienenennnnnns 72
Tabel 4.10 Jawaban pada Gaya Kepemimpinan 4 ..........cccccccvevevveieiieesnennnns 73
Tabel 4.11 Jawaban pada Gaya Kepemimpinan 5..........ccccocovvveevveieiieeseennns 73
Tabel 4.12 Jawaban pada Gaya Kepemimpinan 6 ..........ccccceovienenincnennnnnns 74
Tabel 4.13 Mean Jawaban variabel Gaya Kepemimpinan............c.cc.ccooevvnnne 74
Tabel 4.14 Frekuensi Jawaban pada Variabel Motivasi ............cccccceevveenennens 75
Tabel 4.15 Jawaban pada Motivasi L.........cccccceevieiieiiiiicieee e 75
Tabel 4.16 Jawaban pada MOLIVAST 2........cccevviiieiieresieeseee e 76
Tabel 4.17 Jawaban pada MOtIVasi 3.........ccceoviieiieienieseee e 76
Tabel 4.18 Jawaban pada MOotiVasi 4.........ccccceeveiieiiiiie i 77
Tabel 4.19 Jawaban pada Motivasi 5..........ccceviiiiiiiie i 77
Tabel 4.20 Jawaban pada MOtIVaSI B..........ccccevieeriereiieseee e 78
Tabel 4.21 Mean Jawaban pada Variabel Motivasi ..........ccccoeeviveieiiieinenns 78

Xii



Tabel 4.22 Frekuensi Jawaban pada Variabel Kinerja Karyawan .................. 79

Tabel 4.23 Jawaban pada Kinerja Karyawan 1...........cccccocveviviieineiesiiesieennnns 79
Tabel 4.24 Jawaban pada Kinerja Karyawan 2............cccccooeveieneninicniennnnnns 80
Tabel 4.25 Jawaban pada Kinerja Karyawan 3............cccocooeieiineninicnencnnns 80
Tabel 4.26 Jawaban pada Kinerja Karyawan 4.............cccocevviieiveniesiiesinennnns 81
Tabel 4.27 Jawaban pada Kinerja Karyawan 5...........c.cccocvevviieivenesieseennnns 81
Tabel 4.28 Jawaban pada Kinerja Karyawan 6............ccccccovieienenincnencnnns 82
Tabel 4.29 Mean Jawaban variabel Kinerja Karyawan ............cccccococninnnnne 82
Tabel 4.30 Uji ValiditaS........cccoviieiiiiiiiese e 83
Tabel 4.31 Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan ...........c.ccocceevevveieiiesnennns 84
Tabel 4.32 Uji ReliabilitaS MOtIVASI ........c.cccvevviiiiriieieiieseee e 84
Tabel 4.33 Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan ...........c.ccooceovieieneniniencnnnnns 85
Tabel 4.34 Uji NOrmMalitas........ccccoveiviiiiieiece e 86
Tabel 4.35 Uji MUltiKoliNearitas............cccevevieiiieiicie e 87
Tabel 4.36 Uji HeteroskedastiSitas .........ccovvevereerreresieeneeeses e e see e 88
Tabel 4.37 Uji AUtOKOIEIAST........ccviiiiiieieieiesc e 89
Tabel 4.38 Uji Regresi Linear Berganda .............cccoeevvveieeie e v 90
TaDEl 4.3 UJI T oot 93
TaADE! 440 UJi F .o 95
Tabel 4.41 Uji KOETISIEN R ..o 96

Xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka Konseptual ............cccoeeieiiiiiiiinicceeceec e

Xiv



Lampiran 1
Lampiran 2
Lampiran 3
Lampiran 4
Lampiran 5
Lampiran 6

Lampiran 7

Lampiran 8

Lampiran 9

Lampiran 10
Lampiran 11
Lampiran 12
Lampiran 13
Lampiran 14
Lampiran 15
Lampiran 16
Lampiran 17

Lampiran 18

DAFTAR LAMPIRAN

: Data Mentah Variabel Gaya Kepemimpinan dan Motivasi

: Data Mentah Variabel Kinerja Karyawan

- Uji Validitas variabel Gaya Kepemimpinan

: Uji Validitas variabel Motivasi

- Uji Validitas variabel Kinerja Karyawan

: Uji Normalitas dan Uji Multikolinearitas Data

: Uji Autokorelasi, Uji Heterosekedastisitas, dan Analisis Regresi
Linier Berganda

: Uji T, Uji F, dan Uji Koefisien Korelasi (R) dan Determinasi (R?)
: Tabel F

: Tabel T

: Tabel Durbin-Watson

: Pedoman Kuesioner

: Kuesioner

: Surat Permohonan Izin Penelitian

: Surat Balasan Penelitian

: Surat Pernyataan Keaslian Tulisan

: Kartu Bukti Bimbingan

: Daftar Riwayat Hidup

XV



