
ABSTRAK 

 

           Tesis ini  dengan judul “ Manajemen Kepala Madrasah dalam Meningkatkan 

Mutu Pendidikan Seni Budaya (Studimulti Situs di MAN 1 Tulungagung dan MAN 2 

Tulungagung)”  2018   ini  ditulis oleh   Hidayah   wachi   dengan  dibimbing   oleh  

Prof. Dr. H.Akhyak, M.Ag. dan Dr. H. Nur Efendi, M.Ag. 

 

Kata Kunci:  Manajemen  kepala  madrasah , Pendidikan  Seni  Budaya. 

 

Undang-Undang Republik Indonesia  Nomor 12 Tahun 2012 tentang 

pendidikan Bab I Pasal 1 menyatakan bahwa: “Pendidikan adalah usaha sadar dan 

terencana untuk mewujudkan suasana belajar dan proses pembelajaran agar peserta 

didik secara aktif mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan spiritual 

keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta 

keterampilan yang diperlukan dirinya, masyarakat, bangsa, dan negara.” 

Berdasarkan uraian diatas maka peneliti tertarik untuk menelaah lebih dalam 

tentang manajemen kepala madrasah dalam meningkatkan mutu pendidikan seni 

budaya di Madrasah Aliyah Negeri 1 Tulungagung dan Madrasah Aliyah Negeri 2 

Tulungagung sebagai lembaga yang mengimplimentasiakan manajemen yang baik 

sebagai syarat pengakuan mutu . Ada tiga tujuan dalam penelitian ini yaitu:  1) Untuk 

mengetahui dan memahami Perencanaan kepala madrsah dalam meningkatkan mutu 

pendidikan seni budaya di  Madrasah Aliyah Negeri 1 Tulungagung dan Madrasah 

Aliyah Negeri 2 Tulungagung, 2) Untuk mengetahui Pengorganisasian dan memahami 

Pengorganisasian kepala madrsah dalam meningkatkan mutu pendidikan seni budaya 

di  Madrasah Aliyah Negeri 1 Tulungagung dan Madrasah Aliyah Negeri 2 

Tulungagung. 3) Untuk mengetahui dan memahami Pengendalian  kepala madrsah 

dalam meningkatkan mutu pendidikan seni budaya di  Madrasah Aliyah Negeri 1 

Tulungagung dan Madrasah Aliyah Negeri 2 Tulungagung. 

Penelitian ini dilakukan di dua  lokasi penelitian yaitu Madrasah Aliyah Negeri 

1 Tulungagung dan Madrasah Aliyah Negeri 2 Tulungagung. dengan menggunakan 

pendekatan kualitatif dengan rancangan studi multisitus. Teknik pengumpulan data 

yang digunakan neliputi: 1) observasi pratisipasi, 2) wawancara, 3) studi dokumentasi. 

Analisis data dalam penelitian ini adalah: 1) reduksi data , 2) penyajian  data, 3) 

verifikasi data. Pengecekan keabsahan data yang dilakukan dalam penelitian ini 

dengan beberapa cara yaitu: 1) Keterpercayaan, 2) Uji Keteralihan Data 

3)ketergantunggan data, 4) kepastian. 

Hasil penelitian menunjukan yaitu: 1)  Perencanaan  Kepala  Madrasah    

dalam Meningkatkan  Mutu Pendidikan Seni Budaya.   Perencanaan yang dilakukan 

kepala madrasah  di Madrasah Aliah Negeri 1 Tulungagung, dan Madrasah Aliah 

Negeri 2  Tulungagung  meliputi: pembuatan program  awal  tahun  hanya yang  

mewujudkan  visi dan misi  disusun bersama melalui workshop, mendesain kurikulum, 

yang benar-benar punya komitmen, tangguh serta professional untuk menjalankan 

program pendidikan seni budaya, mengaturkan jam belajar, merencanakan, 

perencanaan sarana dan prasarana .  2)Pengorganisasian  Kepala  Madrasah    dalam 

Meningkatkan  Mutu Pendidikan Seni Budaya.di Madrasah Aliah Negeri 1 

Tulungagung, dan Madrasah Aliah Negeri 2 Tulungagung  meliputi: Pengorganisasian   

yang di lakukan dengan cara : pembagian tugas  kepada guru yang sesuai dengan 



 

kemampuannya melakukan rapat koordinasi dengan guru dan karyawan, 3) 

Penggendalian  Kepala  Madrasah    dalam  Meningkatkan  Mutu Pendidikan Seni 

Budaya.di Madrasah Aliyah Negeri 1 Tulungagung, dan Madrasah Aliyah Negeri 2  

Tulungagung meliputi: pengarahan sesuai dengan tugasnya masing-masing , 

Meningkatkan kualitas guru memberikan  reward  dapat memotivasikan kenerja guru 

,memberikan  pujian / penguatan, kepada para guru dan karyawan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ABSTRACT 

 

          This thesis is about Management of manajer Principals in Improving the Quality 

of Cultural Arts Education (Multisite Study in MAN 1 Tulungagung and MAN 2 

Tulungagung) 2018  this thesis was written by hidayah wachi guidedly by Prof. Dr. 

H.Akhyak, M.Ag. dan Dr. H. Nur Efendi, M.Ag. 

Keywords:  manajer Principals, arts and culture education 

        The Law of the Republic of Indonesia Number 12 Year 2012 on  "Education is a 

conscious and deliberate attempt to create a learning atmosphere and a learning 

process so that learners are enthusiastic. Potential Development To have the spiritual 

power of religion, self control, good personality, intellectual virtue. And the skills 

needed to live on oneself, society and the nation. " 

         Based on the above description, researchers are interested in further study on the 

management topic of school administrators in raising the quality of education, arts and 

culture at Madrasah Aliyah Negeri 1 Tulungagung and Madrasah Aliyah Negeri 2 

Tulungagung. Well, it is a condition of quality improvement. There are three 

objectives of this research: 1) to educate and understand the methodology of school 

administrators in raising the quality of the study of art and culture at Madrasah Aliyah 

Negeri 1 Tulungagung and Madrasah Aliyah Negeri 2 Tulungagung 2) To know and 

understand. To organize Division The school administrators in raising the quality of 

the education of art and culture at Madrasah Aliyah Negeri 1 Tulungagung and 

Madrasah Aliyah Negeri 2 Tulungagung. 3) to understand and understand the 

implementation of school administrators in raising the quality of education. Art and 

Culture at Madrasah Aliyah Negeri 1 Tulungagung and Madrasah Aliyah Negeri 2 

Tulungagung 

          This thesis was conducted by two institutions: Madrasah Aliyah Negeri 1 

Tulungagung and Madrasah Aliyah Negeri 2 Tulungagung. The techniques used to 

collect data are: 1) observation 2) interview 3) study of documents and related 

information The data analysis in this thesis is 1) the data search 2) the data 

presentation 3) the data verification, the accuracy of the data used in this research are 

1) reliability 2) Information from the knower 3) Relevant information 4) Confidence 

           The findings were as follows: 1) School administrators are planning to improve 

the quality of education, arts and culture in Madrasah. Aliah negeri 1 Tulungagung 

and Madrasah Aliah negeri 2 Tulungagung reach the program early in the year. They 

are aware of their vision and mission to be jointly trained through curriculum design. 

With a commitment to serious development, flexibility, and expert work in the 

management of arts and culture, the program of arts education is to provide hours of 

study planning. 2) Organize, manage, and improve the quality of education, arts and 

culture at Madrasah Aliah negeri 1 Tulungagung and Madrasah Aliah negeri 2 

Tulungagung. 3) The implementation of management in the development of the 

quality of education and arts at Madrasah Aliah negeri 1 Tulungagung and Madrasah 

Aliah negeri 2 Tulungagung. Motivate the staff. The reward, by the praise of 



 

personnel, or may be rewarded personnel to motivate personnel. Work efficiently and 

effectively. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الملخص

دراسة متعددة )مبادئ الإدارة في تحسين جودة التعليم ثقافة والفنون  " رسالة بعنوان
 (تولونج اجونج 2 و المدرسة العاليه للبلاد تولونج اجونج 1 العاليه للبلادالمواقع في المدرسة 

فهداية واجيء  من تأليف "2112 رنور والدكتو ر احياء , الماجيستير الأستاذ الدكتو  تحت الإشرا
 افندي افندي, الماجيستير 

 : كلمات البحث: رئيس إدارة مدرسة ، تعليم الفنون والثقافة.كلمات البحث

 2على التعليم الفصل الأول المادة  1121عام  21جمهورية إندونيسيا العدد قانون 
جو من التعلم وعملية التعلم بحيث المتعلمين  جهد واع ومتعمد لخلق  هو  "التعليم  ن:  على أ تنص 
والنامية بنشاط احتمال له أن يكون القوة الروحية للدين، وضبط النفس، والشخصية والذكاء والشخصية 

 المهارات اللازمة لنفسه ، والمجتمع ، والأمة ، والبلد ".النبيلة و 

وبناء على الوصف أعلاه، والباحثين المهتمين بدراسة أكثر حول إدارة مدير المدرسة    
و المدرسة العاليه  تولونج اجونج 2 في المدرسة العاليه للبلادفي تحسين نوعية التعليم من الفن والثقافة 

مع قيام مؤسسات إدارة جيدة كشرط للاعتراف الجودة. هناك ثلاثة أهداف  تولونج اجونج 1 للبلاد
هي:  وفهم رئيس التخطيط 2هذا البحث  في في تحسين نوعية التعليم من الفن  المدرسة( لمعرفة 

( لمعرفة تنظيم 1،  تولونج اجونج 1 و المدرسة العاليه للبلاد تولونج اجونج 2 المدرسة العاليه للبلاد
تولونج  2 في المدرسة العاليه للبلادفي تحسين نوعية التعليم الفنون والثقافة المدرسة رئيس  وفهم تنظيم

في تحسين  المدرسة( لمعرفة وفهم تعبئة رأس 3،  تولونج اجونج 1 و المدرسة العاليه للبلاد اجونج
 1 رسة العاليه للبلادو المد تولونج اجونج 2 في المدرسة العاليه للبلادنوعية التعليم من الفن والثقافة 

 .تولونج اجونج

و  تولونج اجونج 2 المدرسة العاليه للبلاد تم إجراء هذا البحث في موقعين بحثيين هما
تقنيات جمع . تولونج اجونج باستخدام منهج نوعي مع تصميم دراسة الموقع 1 المدرسة العاليه للبلاد

ت المستخدمة تشمل تحليل . دراسة التوثيق( 3 مقابلة متعمقة ،( 1 مراقبة المشاركة ،( 2: البيانا
التحقق من . التحقق من البيانات( 3 عرض البيانات ،( 1 الحد ،( 2: البيانات في هذا البحث هي

التثليث ( 1 ملاحظات الاجتهاد ،( 2: صحة البيانات التي أجريت في هذه الدراسة بعدة طرق ، وهي
  .التحقق من صلاحية البيانات( 3 ،



 

( مدراء التخطيط تحسين جودة التعليم في الفنون والثقافة. التخطيط الذي 2نتائج ما يلي: أظهرت ال
تولونج  1 و المدرسة العاليه للبلاد تولونج اجونج 2 في المدرسة العاليه للبلادقام به رئيس المدرسة 

ورسالة معا من (. جعل البرنامج في وقت سابق من العام ندرك فقط يتم ترتيب رؤية 2 تشمل: اجونج
خلال ورش العمل، وتصميم المناهج، والتي ارتكبت في الواقع، مرنة والمهنيين لتشغيل برامج تعليم 

ت الدراسة والتخطيط وتخطيط البنية التحتية. عا ر في 1 الفنون الثقافية، وترتيب سا (. تنظيم النظا
جودة التربية الفنية   1 و المدرسة العاليه للبلاد جونجتولونج ا 2 في المدرسة العاليه للبلادتحسين 

جونج ت للمعلمين وفقا للالقدرة على أداء  تولونج ا جبا تشمل: تنظيم تضطلع به الطريق: تقسيم الوا
 تولونج اجونج 2 في المدرسة العاليه للبلاد(. تعبئة النظار 3 ,اجتماعا تنسيقيا مع المعلمين والموظفين

تشمل: توجيهات يتفق مع واجبات كل منهما، تحسين نوعية  جتولونج اجون 1 و المدرسة العاليه للبلاد
 المدرسين لإعطاء المكافآت لتحفيز أداء المعلمين، وإعطاء الثناء / التعزيز، ل المعلمين والموظفين.

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทคัดย่อ 
 

       วทิยานิพนธ์หวัขอ้ การจดัการของผูบ้ริหารโรงเรียนในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาศิลปะและ
วฒันธรรมท่ี  Madrasah Aliyah Negeri  1 Tulungagung และ Madrasah Aliyah Negeri  2 

Tulungagung. วทิยานิพนธ์เล่มน้ีจดัท าข้ึนในปี 2018 เขียนโดย Hidayah Wachi ท่ีปรึกษา
วทิยานิพนธ์โดย ศาสตราจารย ์ดร. H. Akhyak, M.Ag. และ  ดร. H. Nur Efendi, M.Ag. 

 

ค าส าคญั : ผูบ้ริหารโรงเรียน, การศึกษาศิลปะและวฒันธรรม. 
 

           กฎหมายของสาธารณรัฐอินโดนีเซียเลขท่ี  12 ปี 2012   เก่ียวกบัการศึกษาในบทท่ี 1  ระบุ
ว่า:"การศึกษาเป็นความพยายามมีสติและเจตนาท่ีจะสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้และ
กระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนมีความกระตือรือร้นในการพฒันาศกัยภาพ  ท่ีจะมีพลังทางจิต
วญิญาณของศาสนา, การควบคุมตนเอง,การมีบุคลิกภาพท่ีดี, มีความประเสริฐทางสติปัญญา และ
ทกัษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวติต่อตนเอง, ต่อสังคม,และประเทศชาติ ". 

         จากรายละเอียดขา้งตน้นกัวจิยัมีความสนใจในการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบั หวัขอ้  การจดัการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการยกระดับคุณภาพของการศึกษาศิลปะและวฒันธรรมท่ี  Madrasah 

Aliyah Negeri  1 Tulungagung แ ล ะ  Madrasah Aliyah Negeri  2 Tulungagung   ก า ร
บริหารจดัการท่ีดีเป็นเง่ือนไขของการปรับปรุงท่ีมีคุณภาพ มีสามวตัถุประสงคข์องการวจิยัน้ีคือ  
1) เพื่อให้รู้และเขา้ใจในวธีิการวางแผนของผูบ้ริหารโรงเรียนในการยกระดบัคุณภาพของการศึกษา
ของศิลปะและวัฒนธรรม ท่ี   Madrasah Aliyah Negeri  1 Tulungagung และ  Madrasah 

Aliyah Negeri  2 Tulungagung. 2) เพื่อให้รู้และเขา้ใจ ในการจดัระเบียบ การแบ่งหน้าท่ี ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการยกระดับคุณภาพของการศึกษาของศิลปะและวฒันธรรมท่ี  Madrasah 

Aliyah Negeri  1 Tulungagung แ ล ะ  Madrasah Aliyah Negeri  2 Tulungagung   3) 

เพื่อให้รู้และเขา้ใจการด าเนินงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในการยกระดบัคุณภาพของการศึกษาของ
ศิลปะและวฒันธรรมท่ี Madrasah Aliyah Negeri  1 Tulungagung และ Madrasah Aliyah 

Negeri  2 Tulungagung 

        วทิยานิพนธ์เล่มน้ีไดด้ าเนินการโดยการลงพื้นท่ี 2 สถาบนัไดแ้ก่ Madrasah Aliyah 

Negeri 1 Tulungagung และ Madrasah Aliyah Negeri 2 Tulungagung   ใชว้ธีิการเชิง
คุณภาพ  เทคนิคท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ 1) การสังเกตการณ์ 2) การสัมภาษณ์ 3) 

การศึกษาเอกสารและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง  การวเิคราะห์ขอ้มูลในน้ีวทิยานิพนธ์เล่มน้ี  ไดแ้ก่ 1) การ
หาขอ้มูล 2) การน าเสนอขอ้มูล 3) การตรวจสอบขอ้มูล,  การตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ี



 

ใชใ้นการวจิยัน้ีไดแ้ก่  1) ความน่าเช่ือถือ 2) การทดสอบขอ้มูลจากผูรู้้ 3) ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง    4). 

ความเช่ือมัน่. 

                ผลการวิจยัพบว่า 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนในการยกระดบัคุณภาพการศึกษา
ศิลปะและวฒันธรรม ใน Madrasah Aliyah negeri 1 Tulungagung และ Madrasah  Aliyah 

negeri 2 Tulungagung  ถึงการท าโปรแกรมในช่วงตน้ปี กระทัง่ตระหนกัถึงวิสัยทศัน์ และ พนัธ
กิจ ท่ีจะจดัท าร่วมกันผ่านการฝึกอบรมการออกแบบหลกัสูตร ท่ีมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาอย่าง
จริงจงั,มีความยืดหยุ่น,และมีผูเ้ช่ียวชาญด้านการท างานในการจดัการการศึกษาศิลปวฒันธรรม , 

โปรแกรมการศึกษาเก่ียวกบัศิลปวฒันธรรม คือ จดัใหมี้ชัว่โมงของการศึกษามีการวางแผนการ โดย
การวางแผนโครงสร้างพื้นฐาน   2) การจัดระเบียบบริหารในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ศิ ลป วัฒ นธรรม  ท่ี   Madrasah Aliyah negeri 1 Tulungagung และ  Madrasah  Aliyah 

negeri 2 Tulungagung โดยจะมีการจดัระเบียบการแบ่งงานให้กับครูผูส้อนตามความสามารถ 
ด าเนินการโดยการประชุมประสานงานกับครูและพนักงานในโรงเรียน 3) การด าเนินงานของ
บริหารโงเรียนในการพฒันาคุณภาพการศึกษาศิลปวฒันธรรม ท่ี  Madrasah Aliyah negeri 1 

Tulungagung และ  Madrasah  Aliyah negeri 2 Tulungagung ในการปรับปรุงคุณภาพของ
ครูคือ เสริมสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร  การให้ผลตอบแทน,โดยการยกยอ่งบุคลากรหรืออาจจะมี
การมอบรางวลัแก่บุคลากรเพื่อกระตุน้ใหบุ้คลากร ท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล. 
 
 


