ABSTRAK

Tesis ini  dengan judul “ Manajemen Kepala Madrasah dalam Meningkatkan
Mutu Pendidikan Seni Budaya (Studimulti Situs di MAN 1 Tulungagung dan MAN 2
Tulungagung)” 2018 ini ditulis olen Hidayah wachi dengan dibimbing oleh
Prof. Dr. H.Akhyak, M.Ag. dan Dr. H. Nur Efendi, M.Ag.

Kata Kunci: Manajemen kepala madrasah , Pendidikan Seni Budaya.

Undang-Undang Republik Indonesia  Nomor 12 Tahun 2012 tentang
pendidikan Bab I Pasal 1 menyatakan bahwa: “Pendidikan adalah usaha sadar dan
terencana untuk mewujudkan suasana belajar dan proses pembelajaran agar peserta
didik secara aktif mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan spiritual
keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta
keterampilan yang diperlukan dirinya, masyarakat, bangsa, dan negara.”

Berdasarkan uraian diatas maka peneliti tertarik untuk menelaah lebih dalam
tentang manajemen kepala madrasah dalam meningkatkan mutu pendidikan seni
budaya di Madrasah Aliyah Negeri 1 Tulungagung dan Madrasah Aliyah Negeri 2
Tulungagung sebagai lembaga yang mengimplimentasiakan manajemen yang baik
sebagai syarat pengakuan mutu . Ada tiga tujuan dalam penelitian ini yaitu: 1) Untuk
mengetahui dan memahami Perencanaan kepala madrsah dalam meningkatkan mutu
pendidikan seni budaya di Madrasah Aliyah Negeri 1 Tulungagung dan Madrasah
Aliyah Negeri 2 Tulungagung, 2) Untuk mengetahui Pengorganisasian dan memahami
Pengorganisasian kepala madrsah dalam meningkatkan mutu pendidikan seni budaya
di  Madrasah Aliyah Negeri 1 Tulungagung dan Madrasah Aliyah Negeri 2
Tulungagung. 3) Untuk mengetahui dan memahami Pengendalian kepala madrsah
dalam meningkatkan mutu pendidikan seni budaya di Madrasah Aliyah Negeri 1
Tulungagung dan Madrasah Aliyah Negeri 2 Tulungagung.

Penelitian ini dilakukan di dua lokasi penelitian yaitu Madrasah Aliyah Negeri
1 Tulungagung dan Madrasah Aliyah Negeri 2 Tulungagung. dengan menggunakan
pendekatan kualitatif dengan rancangan studi multisitus. Teknik pengumpulan data
yang digunakan neliputi: 1) observasi pratisipasi, 2) wawancara, 3) studi dokumentasi.
Analisis data dalam penelitian ini adalah: 1) reduksi data , 2) penyajian data, 3)
verifikasi data. Pengecekan keabsahan data yang dilakukan dalam penelitian ini
dengan beberapa cara yaitu: 1) Keterpercayaan, 2) Uji Keteralihan Data
3)ketergantunggan data, 4) kepastian.

Hasil penelitian menunjukan yaitu: 1) Perencanaan Kepala Madrasah
dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan Seni Budaya. Perencanaan yang dilakukan
kepala madrasah di Madrasah Aliah Negeri 1 Tulungagung, dan Madrasah Aliah
Negeri 2 Tulungagung meliputi: pembuatan program awal tahun hanya yang
mewujudkan visi dan misi disusun bersama melalui workshop, mendesain kurikulum,
yang benar-benar punya komitmen, tangguh serta professional untuk menjalankan
program pendidikan seni budaya, mengaturkan jam belajar, merencanakan,
perencanaan sarana dan prasarana . 2)Pengorganisasian Kepala Madrasah  dalam
Meningkatkan ~ Mutu Pendidikan Seni Budaya.di Madrasah Aliah Negeri 1
Tulungagung, dan Madrasah Aliah Negeri 2 Tulungagung meliputi: Pengorganisasian
yang di lakukan dengan cara : pembagian tugas kepada guru yang sesuai dengan



kemampuannya melakukan rapat koordinasi dengan guru dan karyawan, 3)
Penggendalian Kepala Madrasah  dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan Seni
Budaya.di Madrasah Aliyah Negeri 1 Tulungagung, dan Madrasah Aliyah Negeri 2
Tulungagung meliputi: pengarahan sesuai dengan tugasnya masing-masing
Meningkatkan kualitas guru memberikan reward dapat memotivasikan kenerja guru
,memberikan pujian / penguatan, kepada para guru dan karyawan.



ABSTRACT

This thesis is about Management of manajer Principals in Improving the Quality
of Cultural Arts Education (Multisite Study in MAN 1 Tulungagung and MAN 2
Tulungagung) 2018 this thesis was written by hidayah wachi guidedly by Prof. Dr.
H.Akhyak, M.Ag. dan Dr. H. Nur Efendi, M.Ag.

Keywords: manajer Principals, arts and culture education

The Law of the Republic of Indonesia Number 12 Year 2012 on "Education is a
conscious and deliberate attempt to create a learning atmosphere and a learning
process so that learners are enthusiastic. Potential Development To have the spiritual
power of religion, self control, good personality, intellectual virtue. And the skills
needed to live on oneself, society and the nation. "

Based on the above description, researchers are interested in further study on the
management topic of school administrators in raising the quality of education, arts and
culture at Madrasah Aliyah Negeri 1 Tulungagung and Madrasah Aliyah Negeri 2
Tulungagung. Well, it is a condition of quality improvement. There are three
objectives of this research: 1) to educate and understand the methodology of school
administrators in raising the quality of the study of art and culture at Madrasah Aliyah
Negeri 1 Tulungagung and Madrasah Aliyah Negeri 2 Tulungagung 2) To know and
understand. To organize Division The school administrators in raising the quality of
the education of art and culture at Madrasah Aliyah Negeri 1 Tulungagung and
Madrasah Aliyah Negeri 2 Tulungagung. 3) to understand and understand the
implementation of school administrators in raising the quality of education. Art and
Culture at Madrasah Aliyah Negeri 1 Tulungagung and Madrasah Aliyah Negeri 2
Tulungagung

This thesis was conducted by two institutions: Madrasah Aliyah Negeri 1
Tulungagung and Madrasah Aliyah Negeri 2 Tulungagung. The techniques used to
collect data are: 1) observation 2) interview 3) study of documents and related
information The data analysis in this thesis is 1) the data search 2) the data
presentation 3) the data verification, the accuracy of the data used in this research are
1) reliability 2) Information from the knower 3) Relevant information 4) Confidence

The findings were as follows: 1) School administrators are planning to improve
the quality of education, arts and culture in Madrasah. Aliah negeri 1 Tulungagung
and Madrasah Aliah negeri 2 Tulungagung reach the program early in the year. They
are aware of their vision and mission to be jointly trained through curriculum design.
With a commitment to serious development, flexibility, and expert work in the
management of arts and culture, the program of arts education is to provide hours of
study planning. 2) Organize, manage, and improve the quality of education, arts and
culture at Madrasah Aliah negeri 1 Tulungagung and Madrasah Aliah negeri 2
Tulungagung. 3) The implementation of management in the development of the
quality of education and arts at Madrasah Aliah negeri 1 Tulungagung and Madrasah
Aliah negeri 2 Tulungagung. Motivate the staff. The reward, by the praise of



personnel, or may be rewarded personnel to motivate personnel. Work efficiently and
effectively.
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