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ABSTRAK 

 
Tesis dengan berjudul “Korelasi Kemampuan Manajerial Kepala 

Madrasah dan Iklim Organisasi Madrasah Terhadap Mutu Madrasah Aliyah 

Negeri se-Kabupaten Tulungagung” ini ditulis oleh Binti Nurjannah, NIM. 

175115006, Jurusan Manajemen Pendidikan Islam, Pascasarjana Institut Agama 

Islam Negeri (IAIN) Tulungagung, yang dibimbing oleh Dr. Agus Purwowidodo, 

M. Pd dan Dr. As’aril Muhajir, M.Ag. 

 

Kata Kunci: Kemampuan Manajerial Kepala Madrasah, Iklim Organisasi 

Madrasah, Mutu Madrasah.   

 

Penelitian dalam tesis ini dilatar belakangi oleh sebuah fenomena bahwa 

sebagaimana sekolah, madrasah sebagai lembaga pendidikan formal juga dituntut 

untuk meningkatkan mutu kinerjanya. Esensi fungsi madrasah adalah sebagai 

tempat belajar yang memiliki kewajiban untuk menyelenggarakan pengalaman 

pembelajaran yang bermutu bagi peserta didiknya. Dalam hal ini peneliti 

menghubungkan masalah kemampuan manajerial kepala madrasah dan iklim 

organisasi madrasah terhadap mutu Madrasah Aliyah Negeri se-Kabupaten 

Tulungagung. 

 

Rumusan masalah dalam penulisan tesis ini adalah (1) Apakah ada 

korelasi antara kemampuan manajerial kepala madrasah terhadap mutu Madrasah 

Aliyah Negeri se-Kabupaten Tulungagung? (2) Apakah ada korelasi antara iklim 

organisasi madrasah terhadap mutu Madrasah Aliyah Negeri se-Kabupaten 

Tulungagung? (3) Apakah ada korelasi kemampuan manajerial kepala madrasah 

dan iklim organisasi madrasah secara bersama-sama terhadap mutu Madrasah 

Aliyah Negeri se-Kabupaten Tulungagung? 

 

Adapun yang menjadi tujuan penelitian ini adalah (1) Untuk mengetahui 

korelasi antara kemampuan manajerial kepala madrasah terhadap mutu Madrasah 

Aliyah Negeri se-Kabupaten Tulungagung (2) Untuk mengetahui korelasi 

antaraiklim organisasi madrasah terhadap mutu Madrasah Aliyah Negeri se-

Kabupaten Tulungagung (3) Untuk mengetahui korelasi kemampuan manajerial 

kepala madrasah dan iklim organisasi madrasah secara bersama-sama terhadap 

mutu Madrasah Aliyah Negeri se-Kabupaten Tulungagung.  

 

Tesis ini bermanfaat bagi lembaga pendidikan, sebagai rekomendasi untuk 

upaya pengembangan madrasah dan pembinaan para guru maupun kepala 

madrasah serta pertimbangan dalam membuat keputusan dan menentukan 

kebijakan bidang pendidikan menengah. Bagi Kepala Madrasah, sebagai 

sumbangan pemikiran dalam kemampuan manajerial yang baik dan benar, agar 

tercipta suasana yang kondusif dalam meningkatkan mutu madrasah. Bagi Penulis 

sebagai penerepan ilmu pengetahuan yang penulis peroleh serta untuk menambah 

pengalaman dan wawasan baik dalam bidang penelitian pendidikan maupun 

penulisan karya tulis. 
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Dalam penelitian ini, yang dijadikan populasi adalah guru MAN se-

Kabupaten Tulungagung yang berjumlah 190 guru. Selanjutnya diambil sampel 

20 % dari keseluruhan jumlah populasi,  sehingga diperoleh 38 guru sebagai 

responden. Data penelitian diperoleh dengan cara memberikan angket/kuisioner 

dengan sejumlah instrumen pertanyaan yang telah dipersiapkan. Sebelum 

instrumen diujikan, terlebih dahulu dilakukan uji coba instrumen, sehingga 

instrumen yang diujikan benar-benar valid dan reliabel. Setelah data diperoleh 

dari lapangan kemudian data tersebut dianalisis dengan menggunakan bantuan 

program SPSS 16.00 for windows.  

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa, (1) Terdapat korelasi yang positif 

dan signifikan antara kemampuan manajerial kepala madrasah terhadap mutu 

madrasah, yaitu diketahui F tabel = 10,992 dengan taraf signifikansi 5% (F tabel = 

4,113) dan berkontribusi korelasi sebesar 21,3%, artinya semakin tinggi tingkat 

kemampuan manajerial kepala madrasahmaka semakin tinggi mutu madrasah, (2) 

Terdapat korelasi yang positif dan signifikan antara iklim organisasi madrasah 

terhadap mutu madrasah, yaitu diketahui F tabel = 49,931 dengan taraf 

signifikansi 5% (F tabel = 4,113) dan berkontribusi korelasi sebesar 53,7%, 

artinya semakin tinggi tingkat iklim organisasi madrasah maka semakin tinggi 

mutu madrasah, (3) Sebagai jawaban hipotesis yaitu terdapat hubungan yang 

positif dan signifikan secara bersama-sama kemampuan manajerial kepala 

madrasah dan iklim organisasi madrasah terhadap mutu madrasah. Hasil ini dapat 

dilihat dari nilai F tabel yaitu 39,176 dengan taraf signifikansi 0,05 (F tabel = 

3,267) dan berkontribusi korelasi sebesar 67,4% ,artinya semakin tinggi tingkat 

kemampuan manajerial kepala madrasah dan iklim organisasi madrasah maka 

semakin tinggi pula mutu Madrasah Aliyah Negeri se-Kabupaten Tulungagung. 

Dengan demikian, hipotesis nihil (H0) ditolak dan hipotesis kerja (Ha) diterima.  
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ABSTRACT 

The thesis entitled "The Correlation of Managerial Capability of 

Madrasah Principal and Climate of Madrasah Organization to Quality of Public 

Madrasah Aliyah in Tulungagung Regency" was written by Binti Nurjannah, 

NIM.175115006, Department of Islamic Education Management, Graduate 

Institute of State Islamic Religion (IAIN) Tulungagung, mentored by Dr. Agus 

Purwowidodo, M. Pd and Dr. Ir. As'aril Muhajir, M. Ag. 

Key Words: Managerial Capabilities of Madrasah Principals, Madrasah 

Climate Organizations, Madrasah Quality. 

The research in this thesis is based on a phenomenon that, like schools, 

madrasahs as formal educational institutions are also required to improve the 

quality of their performance. The essence of madrasah function is as a learning 

place that has an obligation to organize a quality learning experience for learners. 

In this case the researchers connect the problem of managerial capability of 

madrasah head and madrasah organization climate to the quality of Madrasah 

Aliyah Negeri as Tulungagung District. 

The formulation of the problem in writing this thesis is (1) Is there a 

correlation between managerial ability of madrasah head to quality of Madrasah 

Aliyah Negeri as Tulungagung Regency? (2) Is there any correlation between 

madrasah organization climate to the quality of State Madrasah Aliyah as 

Tulungagung Regency? (3) Is there a correlation between managerial capability of 

madrasah head and madrasah organization climate to the quality of State 

Madrasah Aliyah in Tulungagung Regency? 

The purpose of this research is (1) To know correlation between 

managerial ability of head of madrasah to quality of Madrasah Aliyah Affairs of 

Tulungagung Regency (2) To know correlation between madrasah organization to 

the quality of Madrasah Aliyah Affairs of Tulungagung Regency (3) To know 

Correlation of managerial capability of madrasah head and madrasah organization 

climate together towards the quality of Madrasah Aliyah Negeri as Tulungagung 

Regency. 

This thesis is useful for educational institutions, as a recommendation for 

the development of madrasah and the development of teachers and heads of 

madrasah as well as consideration in making decisions and determining the policy 

of secondary education. For Madrasah Principals, as a contribution of thought in 

the managerial ability of good and right, in order to create a conducive 

atmosphere in improving the quality of madrasah. For the author as a science 

leader that the author obtained and to add experience and insight both in the field 

of educational research and writing papers. 

In this study, the population is MAN teachers in Tulungagung District, 

amounting to 190 teachers.Furthermore, samples taken 20% of the total 

population, so that obtained 38 teachers as respondents.Research data was 
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obtained by giving a questionnaire / questionnaire with a number of question 

instruments that have been prepared. Before the instrument is tested, the 

instrument test is performed first, so the tested instrument is completely valid and 

reliable. After the data obtained from the field then the data is analyzed by using 

SPSS 16.00 for windows. 

The results showed that (1) There was a positive and significant 

correlation between the managerial ability of madrasah head toward the quality of 

madrasah, that is known by F table = 10,992 with 5% significance level (F table = 

4,113) and contributed correlation of 21,3% (2) There is a positive and significant 

correlation between madrasah organizational climate to the quality of madrasah, 

that is known F table = 49,931 with 5% significance level (F table = 4,113) and 

contribute correlation equal to the level of madrasah headmaster's ability. 53,7%, 

meaning that the higher level of organization climate of madrasah hence the 

higher quality of madrasah, (3) In answer hypothesis that there is positive and 

significant correlation together managerial ability of madrasah head and madrasah 

organization climate to madrasah quality.This result can be seen from the value of 

F table that is 39,176 with significance level 0,05 (F table = 3,267) and contribute 

correlation equal to 67,4%, meaning that the higher level of managerial ability of 

head of madrasah and organization climate of madrasah hence higher also quality 

of Madrasah Aliyah Country of Tulungagung District.Thus, the null hypothesis (H 

0) is rejected and the working hypothesis (H a). 
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MAN

SPSS 16.00

( ُْٔاك ارتباط إٚجابٙ ٔكبٛز بٍٛ يدٚز انًدرست انقدرة الإدارٚت 1ٔأظٓزث انُتائج أٌ ) 

( 39114  ٪ )انجدٔل5يغ يستٕٖ اندلانت   199001 نًدرست، ٔانذ٘ ٚؼزف إنٗ طأنت نهجٕدة ا

٪، ْٔذا ٚؼُٙ أٌ ػهٗ يستٕٖ أػهٗ يٍ انًٓاراث الإدارٚت يٍ رئٛس ٔارتفاع جٕدة 1114ٔتسٓى فٙ ارتباط 

َٕػٛت انًدرست،  ( ُْاك ػلاقت إٚجابٛت ٔارتباط كبٛز بٍٛ انًدارس انًُاخ انتُظًٛٙ ػه1ٗانًدارس اندُٚٛت، )

( ٔانًساًْت فٙ .39114=   ٪ )انجدٔل5يغ يستٕٖ اندلانت  309041 =ٔانذ٘ ٚؼزف إنٗ طأنت

٪، ْٔذا ٚؼُٙ أَّ كهًا ارتفغ يستٕٖ انًدارس اندُٚٛت انًُاخ انتُظًٛٙ، ٔارتفاع جٕدة 5415ارتباط 

ْٔايت يؼا َاظز انقدرة الإدارٚت ( فٙ الإجابت ػهٗ فزضٛت أٌ ُْاك ػلاقت إٚجابٛت 4انًدارس اندُٚٛت، )

يغ  401153ْٕ  ٔانًُاخ انتُظًٛٙ ػهٗ َٕػٛت يدرست انكتاتٛب1ًٚكٍ رؤٚت ْذِ انُتائج يٍ انجدٔل 

أٌ  ٪، ْٔذا ٚؼ3513ُٙ( ٔانًساًْت فٙ ٔجٕد ػلاقت يٍ )انجدٔل  9195يستٕٖ اندلانت 

اظز انًُاخ، ٔارتفاع جٕدة انًدارس اندُٚٛت ػانّٛ أػهٗ يستٕٖ يٍ انقدراث الإدارٚت ٔانتُظًٛٛت انكتاتٛب َ

أ(H1ٔفزضٛت انؼًم ) (1H9 ٔبانتانٙ، ٚتى رفض فزضٛت انؼدو )اندٔنت فٙ جًٛغ أَحاء 

 




