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Tenaga Pendidik (Studi Multisitus Di MTs Al-Huda Bandung Tulungagung 

Dan MTs Syekh Subakir Nglegok Blitar). Tesis. Pascasarjana IAIN 

Tulungagung, Pembimbing (1) Dr. H. Nur Efendi, M.Ag dan (2) Dr. Ahmad 

Tanzeh, M.Pd.I. 
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Sumber Daya Manusia (SDM) dalam pendidikan yakni guru menjadi bagian 

dari elemen organisasi pendidikan yang harus terus ditingkatkan kualitasnya untuk 

mencapai tujuan organisasi. Kualitas SDM yang dimiliki seorang guru 

ditunjukkan dengan hasil  kerja/kinerja oleh seorang pegawai dalam 

melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. 

Kinerja guru tidak terwujud begitu saja, tetapi dipengaruhi oleh faktor-faktor 

tertentu. Salah satu faktor eksternal yang dapat meningkatkan kinerja guru adalah 

pemberian kompensasi yang diantaranya berupa gaji, bonus, insentif atau yang 

lainnya. Salah satu upaya yang dilakukan untuk meningkatan kinerja guru adalah 

melalui pemberian gaji. Gaji merupakan salah satu bentuk kompensasi yang 

diberikan oleh suatu organisasi atau perusahaan kepada karyawan pada periode 

yang tetap. Kompensasi dapat berupa finansial maupun non finansial. Dengan 

pemberian kompensasi yang memadai diharapkan kinerja guru akan meningkat 

Mengingat luasnya permasalahan yang berkaitan dengan sistem kompensasi, 

maka penelitian ini dititik beratkan pada  ruang   telaah   tenaga  pendidik (guru). 

Fokus penelitian ini adalah sistem kompensasi dan kinerja tenaga pendidik (guru) 

yang ada di MTs al-Huda Bandung Tulungagung dan di MTs Syekh Subakir 

Nglegok Blitar. Adapun pertanyaan penelitiannya sebagai berikut: (1) Bagaimana 

bentuk-bentuk kompensasi untuk tenaga pendidik (guru) di MTs al-Huda 

Bandung Tulungagung dan di MTs Syekh Subakir Nglegok Blitar? (2) Bagaimana 

implementasi sistem kompensasi untuk tenaga pendidik (guru) di MTs al-Huda 

Bandung Tulungagung dan di MTs Syekh Subakir Nglegok Blitar? (3) Bagaimana 

kinerja tenaga pendidik (guru) di MTs al-Huda Bandung Tulungagung dan di MTs 

Syekh Subakir Nglegok Blitar dengan diberlakukan sistem kompensasi? 
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Pendekatan yang digunakan adalah pendekatan kualitatif, sedangkan jika 

ditinjau dari sudut kemampuan atau kemungkinan penelitian dapat memberikan 

informasi atau penjelasan maka penelitian ini termasuk penelitian termasuk 

penelitian deskriptif. Jenis penelitannya menggunakan rancangan multi situs. 

Sumber data diidentifikasikan menjadi 2 yaitu data primer dan skunder. Teknik 

pengumpulan data menggunakan observasi partisipan, wawancara mendalam, dan 

dokumentasi. Analisis data kasus tunggal dilakukan melaluai reduksi data, 

penyajian data dan verivikasi data, serta analisis data lintas situs. Untuk menguji 

data digunakan keabsahan data menggunakan uji kredibilitas data, uji 

transferabilitas, uji dependabilitas, uji konfirmabilitas.. 

Hasil penelitannya adalah (1) Bentuk kompensasi yang ada di MTs Al-Huda 

Bandung Tulungagung dan MTs Syekh Subakir Nglegok yaitu Gaji, Tunjangan, 

Insentif , Santunan dan non finansial. (2) Implementasi sistem kompensasi yang 

dibangun di MTs Al-Huda Bandung Tulungsgung dan di MTs Syekh Subakir 

Nglegok Blitar adalah dengan menetapkan komponen analisis jabatan, 

menetapkan tingkat kompensasi dan cara pemberian kompensasi, serta peninjauan 

kompensasi. (3) Kinerja tenaga pendidik/ guru dengan diberlakukan  sistem 

kompensasi di MTs Al-Huda Bandung Tulungagung dan di MTs Syekh Subakir 

Nglegok Blitar terlihat semakin baik.  Kinerja Tenaga pendidik di MTs Al-Huda 

Bandung Tulungagung cukup baik. Mereka selalu disiplin dan semangat dalam 

menjalankan tugasnya. Begitu juga tenaga pendidik yang ada di MTs Nglegok 

Blitar, mereka juga disiplin dan semangat dalam membimbing peserta didik untuk 

mendapatkan prestasi yang baik. 
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Human Resources in education is teachers become part of the educational 

organization elements that must continue to be improved quality to achieve 

organizational goals. The quality of human resources owned by a teacher is shown 

by the work / performance by an employee in performing his duties in accordance 

with the responsibilities given to him. Teacher performance does not just happen, 

but is influenced by certain factors. One of the external factors that can improve 

teachers' performance is the compensation that includes salary, bonus, incentive or 

others. One of the efforts made to improve teacher performance is through the 

provision of salary. Salary is one form of compensation given by an organization 

or company to employees in a fixed period. Compensation can be either financial 

or nonfinancial.  

The focus of this research is the compensation system and performance of 

educators (teachers) in MTs al-Huda Bandung Tulungagung and in MTs Sheikh 

Subakir Nglegok Blitar. The research questions are as follows: (1) How are the 

forms of compensation for educators (teachers) in MTs al-Huda Bandung 

Tulungagung and in MTs Sheikh Subakir Nglegok Blitar? (2) How is the 

implementation of compensation system for educators (teachers) in MTs al-Huda 

Bandung Tulungagung and in MTs Sheikh Subakir Nglegok Blitar? (3) How is 

the performance of teachers (teachers) in MTs al-Huda Bandung Tulungagung 

and in MTs Sheikh Subakir Nglegok Blitar with a compensation system applied?  

The approach used is a qualitative approach, whereas if viewed from the 

point of ability or the possibility of research can provide information or 

explanation then this research includes research including descriptive research. 

Type of research using multi site design. Sources of data are identified to be 2 ie 

primary and secondary data. Data collection techniques used participant 

observation, in-depth interviews, and documentation. Single case data analysis is 

done through data reduction, data presentation and data verification, as well as 

cross-site data analysis. To test the data used the validity of data using the 

extension of attendance, triangulation and observation.  

The results of the research are (1) The compensation forms in MTs Al-

Huda Bandung Tulungagung and MTs Sheikh Subakir Nglegok are Salary, 

Allowances, Incentives, Benefits and nonfinancial. (2) Implementation of the 
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compensation system built at MTs Al-Huda Bandung Tulungsgung and in MTs 

Sheikh Subakir Nglegok Blitar is by setting the component of position analysis, 

determining the compensation rate and the method of compensation, and the 

review of compensation. (3) Performance of educator / teacher with applied 

compensation system at MTs Al-Huda Bandung Tulungagung and in MTs Sheikh 

Subakir Nglegok Blitar look better. The performance of educators at MTs Al-

Huda Bandung Tulungagung is quite good. They are always disciplined and 

enthusiastic in carrying out their duties. So also the educators who are in MTs 

Nglegok Blitar, they also discipline and spirit in guiding learners to get a good 

achievement. 
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 ملخص البحث

نظةةاملتسنيةةعي لسةةألايةةلمللمت لتريسةةةلملدمةتاةةالعنيةةدمسلترعت ةة ل لعدةاةةال ل2012نهايةةالتسنيةة    ل
سسدةتاةا لتسيس ةالتسش خلاباكرلسس جعكلبس ناة.لبحثلسسةة ل تلهدىلباندونجلتعسعنجللكعنجلوعدةاال

ل(لمكنعةللحمدلت زيه.2(لمكنعةلنعةلسف دي لد1جاعيالحكعع التسعنجللجعنج لاتلتلإشرفلد

ل 

لتلأمت ل لتريسةعنل تسكسةا لتسرئ ي ا:لتس ظامل لتسنيعيضا  ل

ل

 لتسنيس  ل لليلتردةالم لهة لجةز لعةألس ااةرلتر ايةالتسنيس ة ةالتسة ل ة للنل إنلتسطا التلإنيان ال
اي  هالس  للتلجعمسلسنحق قلتلأهدتفلتسن ظ ة ا.لتظهرلجةعمسلتسطا ةالتسبشةريالسةديلتريسة لعةأليينةرل

خلاللتسيةلل/لتلأمت ل للمت لوتجباتهلوفقًالسسةية وس ا لترعكسةالإس ةه.لءمت لتسيةةللسةديلتريسةةلملتة  ر ل
ي لتسةة يليشةةةللسعتعةةللعي  ةةا.للحةةدلتسيعتعةةللتلاةج ةةالتسةة لدكةةأللنلينيةةأللمت لتريسةةةلملهةةعلتسنيةةعل

تسرتتةة للولتركافةةوسللولت ةةةافزللولن هةةا.لإنلتةةعف لتسرتتةةة لاةةعلتردةاةةةلملهةةعلوتحةةدلعةةةألتلجهةةعملس   ةةةال
جعمسلءمت لتسعظ فا.لتسرتت لهعلشكللعأللشةكاللتسنيةعي لتسة يلتقدعةهلع ظةةاللولشةركالسسةةعظفلمل

ي لع ااة لترجةملع ةهلتر  ةال لف سلمحدمس.لدكأللنليكعنلتسنيعي لإعةالعاس ةًاللولنة لعةاع.لعة لتيةعل
لجعمسلءمت لتسيةللسديلتريسةلم.

يركزله تلتسبحثلسسةملنظةاملتسنيةعي لولمت لتسيةةللسةديلتريسةةلمل لعدةاةالعدةاةالتلهةدىلبانةدونجلل
(لعةالهة ل1لائسالتسبحثله لكةاليس :لد تسش خلاباكرلسس جعكلبس ناة.ولعا تعسعنجللكعنجلوعدةاال

تسشةةة خلاةةةباكرل اةةةالتلهةةةدىلبانةةةدونجلتعسةةةعنجللكةةةعنجلوعدةاةةةاللشةةةكاللتسنيةةةعي لسسةيسةةةةلمل لعدةل
(لك ةةيليةةن لت ف ةة لنظةةاملتسنيةةعي لسسةيسةةةلمل لعدةاةةالتلهةةدىلبانةةدونجلتعسةةعنجل2سس جةةعكلبس نةةاة لد

(للك ةةيلجةةعمسللمت لتسعظ فةةالسةةديلتردةاةةلمل3تسشةة خلاةةباكرلسس جةةعكلبس نةةاةل د لكةةعنجلوعدةاةةال
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تسشةة خلاةةباكرلسس جةةعكلبس نةةاةلبيةةدلتطب ةةقلنظةةامل عدةاةةالتلهةةدىلبانةةدونجلتعسةةعنجللكةةعنجلوعدةاةةال
لتسنيعي  ل

تاةنجدعتلتسباحةةةالعةة هجلك فةة لنةةعس  لولعةةالعةةألجهةةالإعكان ةةالتسباحةةةالسسةةملتةةعف لتريسععةةا لوب انهةةال
لولتفيةةةة هالتةةةةدخللهةةةة تلتسبحةةةةثلسسةةةةملتس ةةةةعللتسبحةةةةثلتسعاةةةةف .لتاةةةةن دملتسبحةةةةثلت ةةةةة  لعنيةةةةدمسل

همةةالتسب ةةاع لتلأوس ةةالوتسةانعيةةا.لتاةةن دعتلتق  ةةا ل ةة لترعت ةة .لاةةدملع ةةامةلتسب ةةاع لإ لنةةعسلم ل
تسب اع لعلاحظالولترشاةكالوترقةابلا لترنيةقةالوتسعقئةق.لولعةالاس ةللتسب ةاع لت اسةالتسفرميةالسةسةتل
تسباحةةةةالاديةةةدلتسب ةةةاع لوسرتةةةتلتسب ةةةاع لبنحقةةةقلتسب ةةةاع ل لبالإتةةةافالإ لاس ةةةللتسب ةةةاع لعنيةةةدمل

لتسب اع لسةستلتسباحةالزيامسلفطرسلت ضعةلوتسنةس ثلولتررت بالتسضابطا.للترعت  .للاخنباةاحا

تسشةة خل (لكةةانلتسنيةةعي ل لعدةاةةالتلهةةدىلبانةةدونجلتعسةةعنجللكةةعنجلوعدةاةةال1ننةةائجلتسبحةةثلهةة لد 
(لت ف ةة لنظةةاملتسنيةةعي ل2اةةباكرلسس جةةعكلبس نةةاةلهةة لتسروتتةة لوتسيةةلاوت لوت ةةعتفزلوترةةزتيان لترةةاع.لد

تسشةة خلاةةباكرلسس جةةعكلبس نةةاةلبنحق ةةقلس ااةةرل لهةةدىلبانةةدونجلتعسةةعنجللكةةعنجلوعدةاةةال لعدةاةةالت
(لايةألءمت ل3اس للتس زسا لاديدلعينعىلتسنيعيضا لوع حها لوك سكلإسامسلتس ظةرل لتسنيةعي .لد

تسشةة خلاةةباكرلسس جةةعكل تسعظ فةةالسةةديلتريسةةةلمل لعدةاةةالتلهةةدىلبانةةدونجلتعسةةعنجللكةةعنجلوعدةاةةال
ت ف ةةة لنظةةةاملتسنيةةةعي لف هةةةةا.لوإنلجةةةعمسللمت لتسعظ فةةةالسةةةديلتريسةةةةلمل لعدةاةةةالتلهةةةدىلبس نةةةاةلبيةةةدل

تسش خلاباكرلسس جعكلبس ناةلي   لبشكللج د.لكانلتريسةعنلهة ل باندونجلتعسعنجللكعنجلوعدةاال
متئةةةةال لتلانضةةةةباسلوعنحةيةةةةعنل لتسق ةةةاملبعتجبةةةةال  لول لتعج ةةةةهلترنيسةةةةلملسسح ةةةةعللسسةةةةملإ ةةةةازل
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