ABSTRAK

Tesis dengan judul ~Peran Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kompetensi
Pedagogik Guru (Studi Multi Kasus di MTs Darul Hikmah Kedungwaru
Tulungagung dan SMP Jawaahirul Hikmah Besuki Tulungagung)” ini ditulis oleh
Muhammad Ihsan Taufig dengan dibimbing oleh Dr. H. Muwahid Shulhan, M.Ag
dan Dr. H. Syamsun Ni’am, M.Ag.

Kata kunci : Kepala Sekolah, Peran Kepala Sekolah, Kompetensi Pedagogik Guru

Kepala sekolah merupakan pimpinan puncak di lembaga pendidikan yang
dikelolanya, karena seluruh pelaksanaan program pendidikan ditiap-tiap sekolah
dapat dilaksanakan atau tidak, tercapai atau tidak tujuan pendidikan maka sangat
tergantung kepada kecakapan dan keberanian kepala sekolah selaku pimpinan.
Pemerintah telah meluncurkan berbagai inovasi dalam pendidikan khususnya pada
ranah kurikulumnya. Namun yang paling penting dalam hal ini adalah faktor guru.
Sebab secanggih apapun suatu kurikulum dan sehebat apapun sistem pendidikan,
tanpa kualitas guru yang baik, maka semua itu tidak akan membuahkan hasil yang
maksimal. Oleh karenanya kepala sekolah harus mampu meningkatkan
kompetensi yang dimiliki guru.

Fokus penelitian dalam penulisan tesis ini adalah : (1) Bagaimana peran
kepala sekolah sebagai supervisor dalam meningkatkan kompetensi pedagogik
guru di MTs Darul Hikmah dan SMP Jawaahirul Hikmah?, (2) Bagaimana peran
kepala sekolah sebagai leader dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru di
MTs Darul Hikmah dan SMP Jawaahirul Hikmah?, dan (3) Bagaimana peran
kepala sekolah sebagai manager dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru
di MTs Darul Hikmah dan SMP Jawaahirul Hikmah?.

Tujuan penelitian kali ini secara umum adalah untuk mengetahui sebagai
seorang supervisor, langkah kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi
pedagogik guru. Untuk mengetahui sebagai seorang leader, langkah kepala
sekolah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru. untuk mengetahui
sebagai seorang manager, langkah kepala sekolah dalam meningkatkan
kompetensi pedagogik guru.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan studi
multikasus. Lokasi penelitian ini adalah di MTs Darul Hikmah Kedungwaru
Tulungagung dan SMP Jawaahirul Hikmah Besuki Tulungagung. Alasan peneliti
memilih kedua sekolah ini dikarenakan ke dua lokasi penelitian merupakan
pioneer pelaksanaan program multi language di Tulungagung, ke dua kepala
sekolah memiliki latar belakang pendidikan yang relative tinggi, yaitu magister
dan saat ini sama-sama sedang menyelesaikan disertasi untuk program doctoral,
ke dua lembaga berada di lingkungan pondok pesantren dan Ke dua lembaga
berada di bawah naungan yayasan. Pengumpulan data dalam penelitian ini
menggunakan teknik wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi yang
mana sumber datanya dari orang (people), dokumen (paper) dan tempat (place).
Sedangkan untuk memperoleh data didapat dari informan dalam berbagai bentuk
seperti catatan tertulis, dan foto. Informan kunci dalam penelitian ini terdiri atas :
Kepala sekolah, pimpinan yayasan, guru, dan tenaga administrasi.

Dari hasil penelitian ini, dapat penulis simpulkan bahwa: (1) Kepala
sekolah sebagai supervisor dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru
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diwujudkan dengan melakukan kegiatan supervisi secara berkala dan
berkelanjutan, tidak berhenti pada supervisi saja namun juga harus ada tindak
lanjut dari hasil supervisi tersebut, tindak lanjut bisa berupa pembinaan, teguran
hingga ke pemutusan kontrak kerja, sedangkan yang terakhir adalah dengan
mengadakan pertemuan rutinan tiap minggu, utamanya saat akan ada event-event
tertentu. (2) Kepemimpinan kepala sekolah sebagai leader dalam meningkatkan
kompetensi pedagogik guru diwujudkan dengan memberi suri tauladan kepada
para gurunya, selanjutnya dengan kepala sekolah terlibat langsung dalam proses
pembelajaran, dengan terlibat langsung maka para guru akan secara sendirinya
menyontoh kepala sekolahnya, yang tidak lupa adalah dengan menunjukkan sikap
tanggungjawab terhadap sekolah, senantiasa memberikan motivasi dan selalu
mengajak guru untuk berinovasi. (3) Kepemimpinan kepala sekolah sebagai
manager dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru diwujudkan dengan
membuat perencanaan di awal, selanjutnya dengan menerapkan pola rekrutmen
guru yang sesuai harapan sekolah, setelah itu diadakan pembinaan kepada para
guru secara berkala, diadakan penerapan reward dan punishment supaya guru
lebih semangat dan terakhir dengan mengadakan program pengembangan karir
para guru.
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ABSTRACT

Thesis titled "Headmaster role in Improving Teacher Pedagogic Competency
(Multi Case Study at MTs Darul Hikmah Kedungwaru Tulungagung and SMP
Jawaahirul Hikmah Besuki Tulungagung)" was written by Muhammad Ihsan
Taufiq with mentored by Dr. H. Muwahid Shulhan, M.Ag and Dr. H. Syamsun
Ni'am, M.Ag.

Keywords: Leadership, Headmaster, Teacher Pedagogic Competency

The headmaster is the top leader in the educational institution he or she
runs, because the whole implementation of educational programs in each school
can be implemented or not, achieved or not the purpose of education then depends
on the skills and courage of the headmaster as the leader. The government has
launched innovations in education, especially in its curriculum sphere. But the
most important thing in this case is the teacher factor. For as sophisticated as any
curriculum and as good as any education system, without good teacher quality,
then it will not produce maximum results. Therefore the headmaster must be able
to improve the competence of the teacher.

The focus of research in writing this thesis are: (1) How is the
headmaster's role as supervisor in improving teacher pedagogic competence in
MTs Darul Hikmah and SMP Jawaahirul Hikmah?, (2) How is the headmaster's
role as leader in Improve pedagogical competence of teachers in MTs Darul
Hikmah and SMP Jawaahirul Hikmah ?, and (3) How is the headmaster's role as
manager in improving teacher pedagogic competence in MTs Darul Hikmah and
SMP Jawaahirul Hikmah ?.

The purpose of this study in general is to know as a supervisor, the
headmaster step in improving teacher pedagogic competence. To know as a
leader, the headmaster steps in improving teacher pedagogic competence. To
know as a manager, the headmaster steps in improving teacher pedagogic
competence.

This research uses qualitative approach with multicasus study design.
The location of this research is in MTs Darul Hikmah Kedungwaru Tulungagung
and SMP Jawaahirul Hikmah Besuki Tulungagung. The reason the researchers
chose both schools is because the two research sites are pioneer of the
implementation of multi language program in Tulungagung, to the two
headmasters have a relatively high educational background, that is master and
currently both are completing the dissertation for doctoral program, the two
institutions Are in the boarding school environment and the two institutions are
under the auspices of the foundation. The data collection in this study used in-
depth interview technique, observation, and documentation where the data source
is from people, documents and places. While to obtain data obtained from
informants in various forms such as written notes, and photos. Key informants in
this study consist of: Headmaster, foundation leader, teacher, and administrative
staff.

From the results of this study, the authors conclude that: (1) Headmaster
as a supervisor in improving teacher pedagogic competence is realized by
conducting periodic and continuous supervision activities, does not stop at
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supervision but also there must be follow-up of supervision result, follow up Can
be a form of guidance, a reprimand to termination of employment contract, while
the latter is to hold regular meetings every week, especially when there will be
certain events. (2) Leadership of the headmaster as a leader in improving teacher
pedagogic competence is manifested by giving the teacher a role model to the
teachers, then with the headmaster directly involved in the learning process, by
directly engaging the teachers will automatically imitate the headmaster, Show
attitude of responsibility towards school, always give motivation and always
invite teacher to innovate. (3) The leadership of the headmaster as a manager in
improving teacher pedagogic competence is realized by making the planning at
the beginning, then by applying the pattern of teacher recruitment according to the
school's expectation, after which there is guidance to the teachers on a regular
basis, held the application of reward and punishment so that the teacher more
spirit And lastly by organizing teacher career development programs.
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